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DOSCIENTOS NOVENTA ¥ CUATRO MIL_C;;NTO CUARENTA. Yoo TRE S u-bU“erﬂli‘ ——————————
---MEXICO, D : i i “gelfirrasoy;
TOMAS LOZANO MOLINA, Notario.nimero.Diez del-DBistrito: Fedqrgﬂﬁfyagpagpnstar -
EL CONTRATO DE SOCIEDAD BAJO LA FORMA DE ANONIMA DE CAPITAD YARFABELE: 4---------
en gque intervienen los seflores:------=-----mo-—--——--——-- FEger 546G - -
1.- DON ANTONIO DEL VALLE PEROCHENA, - - - - - - - - oo oo oo mm oo oo m o mmmmmmmm e
2.- DON JAIME RUIZ SACRISTAN, - - - - - - - — == mm e mm e e mmmmm o —m oo
3.- DON JOSE DE JESUS SOTELO LERMA--- === - - - - o m e s mmmmmmmm e e e e
DON JUAN PABLO DEL VALLE PEROCHENA. -~ — -~ -~ === === - -mmmmmo o oo oo
DONA MARIA BLANCA DEL VALLE PEROCHEKA. -----—-——-—--—-m===mmmmmmmmmmmm oo =
DON ROGELIO BARRENECHEA BANZALEZ . - - ------ - - - - — - mmmmmmmmmmmmmwmm e me o =
DON CARLOS RUTIZ SACRISBTAN, - -« - - - - - o — - oo o oo o mmmm o m o o —emmmmmm—mmm— oo oo
DON DIVO MILAN HADAD, —— —— - - — =~ - == = — = = — =% = m == = o m o m o o mm e mmmm o m oo
DON LUIS SIERRA PADILLA. - - - - —- - -~ —— = = — = = m == o= = = m o e e oo oo oo — -
DON JOSE JOAQUIN MORA HERNANDEZ .- ~----c------——mmmmmmm e e mmmeme— =~ ——— e = =
DONA MARTA ASUNCION SIERRA ARRIOLA, - == == == === - === - — oo oo mmm o mmmmmm oo e
DONA MAITE OCEJO HUERTA------ === mm e o oo oo oo mm e e oo m oo m ot ammmmmm o=
DON ENER ENRIQUE ESCOBAR AGUIRRE, - - - - - - —m - - — - memmmmmmmmmm oo — oo
DON FERNANDO GERARDO CHICO PARDO. - =~ - - == ——— - === = mmmm oo oo o —mmmm o m oo o
DOfi2 BLANCA LUZ PEROCHENA BARQUIN- - - - - - oo mm e mmmm e mmmmm oo o m oo m— oo -
DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA. - - —~--=------=-c—— - memmomommo o
DofiA MARIA GUADALUPE DEL VALLE PEROCHENA. - - ~-----------——---— s -mmmmmmmmmom o
DON JUAN FRANCISCO BECKMANN VIDAL. - —--—--—-—=========m=m - - - m—=— oo oo
"PLAZA AZCAPOTZALCO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.--------------------
DON JOSE MARIA GARZA TREVIFO. -~ -o-- - - oo e o e
DON EDUARDO TRICIO GOMEZ . = - = = = === — == = =~ — == = mm = mmm o m m o o m e mm o m e —— = — =
DON JUAN CARLOS LARRINAGA SOSA, -------- - - m o s e o oo oo oo mmmmme oo
DON FRANCISCO JAVIER GARZA GONZALEZ.---------- - - - — o mm oo oo oo mmmmmmm oo
DONA MARIA DANIELA GARCIA GAMEZ . - - - ——— - —~=-==== === - - oo —mm——— oo m oo —— o
DON ENRIQUE IGNACIO GARCIA GAMEZ, ---------—-——— - == === === momco——-——o— -
DON CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL, - - === -« ~ - - - == === mmooom———o oo
DONA ROBERTA CLARIOND RANGEY,, = - === == - e - oo oo o oo oo o oo m oo mm oo -
DON CARLOS EDUARDC ABRAHAM MURRA MARCOS,-------——==-=-==-- - —em—mmoomooo
DON EUGENIO SANTIAGC CLARIOND REYES RETANA, - ---- - - mm oo oo oo memm oo
DON ENRIQUE DE JESUS ZAMBRANO BENITEZ.-------~----=--=c@--—-—mmmm—— oo
DON EDUARDO TRICIO HARO .- - - -~ - === === === m oo m o o o o oo o o m oo o e emm oo
y "CONSTRUCTORA MAIZ MIER", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,--------------
todos ellos representadOs POL:i---—--— - - - - S mmm e e e m———— -
4.- DON JUAN EDUARDQ LLANOS REYNOSO. - -~ - = - === = - m oo mmm oo mmm oo oo
Al tenor de lecs Estatutos que siguen a la insercién de log siguientes

AOCUMENE 08 1~ = === m e e e e e e e e e e m o m e — oo - mm——-----—---
a).- Del permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Extericres, el dia
tres de octubre de dos mil einco, que en unidén de su orden de cobro, agrego al
apéndice de esta escritura con la letra "A", j
rruAl margen superior izguierdo--------------------

gello impresco gue dicgi---------------oomm o

ESTADOS UNIDOS MEXICANQS--w--mwmmm e m e mmm e — - — =

EL BSCUDO NACIONAL-- -~ v - s e m e e e e e e e o o e m e e e e o s m o mm e




En atencidn a la solicitud presentada por el C. ANTONIO BERMUDEZ JIMENEZ, esta
Secretarfia concede el permiso para constituir una, perscna moral bajo Ia

B Yo i b B Fod Koo B e it
GRUPQ FINANCIERO VE POR MAS, SA DE (V- —+w------rm- - m s s s oo sommmmm o -
Este permiso quedarid condicionado a gue en los estatutos de la sociedad gue se
constituya, se inserte la cldusula de exclusidén de extranjeros o el convenio
previgsto en 1la Fraccién I del Articuloc 27 Constitucicnal, de conformidad con
Io que establecen los articulosg 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del
Reglamento de la Ley de Invergién Extranjera y del Registro Naciocnal de
Inversiones EXtranjerasS. ——-—rm-————— - - - - e mm oo oo s----o--
El interesado, deberd dar aviso del uso de este permiso a la Secretaria de
Relaciones Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la expedicidn del
mismo, de conformidad con lo que establece el articule 18 del Reglamento de la
Ley de Inversidén Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
EXEranJ@ras. —— = mm - —mm o m s e e e e e e e e s mmm oo oo sss--------
Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 13 del Reglamenteo de la Ley de
Inversidn Extranjera y del Registro Nacicnal de Inversiones Extranjeras,
previamente a la protocolizacién del presente permigso deberd obtenerse
autorizacién de 1la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para gue pueda
utilizar el término YFINANCIERO", de conformidad con los articulos 5o. y 105,
de la Ley de Instituciones de Crédito,--------——+-+=mw-mmomommmm oo mmmmmmm oo oo
Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos: 27, Fraccidén I, de la
Constituciédn Politica de log Estados Unidog Mexicanos, 28 fraccidn V de la Ley
Orgénica de la Administracién Piblica Federal; 15 de la Ley de Inversgidn
Extranjera y 13, 14 y 18 del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y
del Registro Nacional de Inversiones ExXtranjerag.-----------m-----~------------
Este permigsco quedard sin efectos si dentro de los noventa dias hibiles
siguientes a la fecha de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden a
otorgar  ante fedatario  piblico el instrumento correspondiente a la
constitucién de l1a sociedad de gue se trata, de conformidad con lo gue
establece el articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y
del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras; asi mismo se otorga sin

perjuicio de Io dispue__%gq_,.*

Industrial.-------~ S s
Tlatelolco, D.F., #pB3-de Octubre de dos mil e__;_,;;g/ ____________________________
SE EXPIDE CON FUNDANENTO -EN-EE-ART-T& " FBAC, VI- - = mm o mm e mmmmmme e oo
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE IA S.R.E.---- e e e e e e - - — =
EL SUBDIRECTOR DE SOCTEDADE S -~ - m e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e mm o
Ribrica ilegible. —----c oo oo e e mm e m oo

LIC. ERNESTO ZAVALA HERNANDEZ. - === - m = mmmmmmmmmmm e oo o mmmmmm o m e
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2 OO0, 14 2005 F-v oo e m e mmmmmmm - —m - —m e
DIRECCION GENERAL DE----~rr-r-mr - m - oo mm e e e e m e s - - e mmm oo - - ——-
ASUNTOS JURIDICOS, == MM e e e e e e e e e e e m e e e m s s s e mm— o m oo
b).- Del oficio niimero ciento uno guidn ochocientos ochenta y uno, expedido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, el dia catorce de diciembre
de dos mil cinco, publicado en el Diario Qficial de la Federacidn el dia tres
de enerc de dos mil seis, en el gque consgta la resclucién por la que se
autoriza la constitucidén y funcionamiento de la Sociedad denominada "GRUPO
PINANCIERO VE POR MAS®, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, que en fotocopia
cotejada con su original agrego al apéndice de esta escritura con la letra

Resolucién por la qgue sge autoriza la comstitucidn y funcionamiento de un
grupe financiero contreoclado por la sociedad denominada Grupoe Financiero Ve por
Mis, S.A., de C.V.---mmmmmm e e o s mo-oo-—-—-oo oo

ESTADOS UNIDOS MEXICANOE ., - — -~ - s e e s s e e e e e m e m — — o m s mm s m o m - mr ————— e mm——— -
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITQ PUBLICO~---=-=-n=-------=m----moo—mo oo —nmmmm-
SECRETARTA PARTTICULAR-= === == == == = o= = oo o o o e o r o mm e m e —mmm oo
B -3 0 e e e i ing
RESOLUCION POR LA QUE SE AUTORIZA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE UN GRUPO
FINANCIERO CONTROLADO POR LA SOCIEDAD DENOMINADA "GRUPO FINANCIERO VE POR MAS,
- S o ) e e S
Esta Secretaria, con fundamento en lo dispuestc por los articulos 31 fraccidn
XXV de 1la Ley Orgdnica de la Administracidén Pablica Federal y 6o. de la Ley
para Regular lag Agrupaciones Financieras, en ejercicic de lag atribuciones
gue le confiere el articulo éo. fraccién XXIV, de su Reglamento Interior, asi

------------------------- oo CONSIDERAND QO --—--~--m---mmmmmmm oo m =
... RESOLUCION POR LA QUE SE AUTORIZA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE UN
GRUPQ FINANCIERQ (ONTROLADO POR LA SOCIEDAD DENOMINADA "GRUPC FINANCIEROC VE
POR MAS, S.A, DE €.V, Mooo oo oo oo oo o oo e
PRIMERO,- Se autoriza la constitucidén y funcionamiento del grupe financierc a
gque se refiere la presente resolucidn.----------=---=--------- - ——-so---—-----
SEGUNDC.- La denominacién de la sociedad controladora del grupeo financiero
serd "Grupo Financiero Ve por Mis, S.A. de C.V.M-mmmmmmmrmmmmmmmmmmmmm e o e e
TERCERO.- La sociedad controladora tendrd por objeto adquirir y administrar
acciones emitidag por los Integrantes del Grupo Financiero.--------------------
CUARTO.- La sociedad controladora serd propietaria en todo tiempoc de acciones
que representen por lo mencs el cincuenta y une por ciento del capital pagado
de cada uno de los integrantes del Grupo Financiero.--fg----fF----~--rm--------

QUINTO.- El CGrupo Financiero estard integrado

1. Banco Ve por Mis, S.A., Institucidn de Banga M j neidro Ve
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2. Arrendadora Ve por Mg, S.A. de C.V., Organizacidén Auxiliar del (rédito,
Grupo Financiero Ve por Mg, Y-----—-- - - e -
3. Operadora de Fondos de Inversgsidén Ve Por Mis, $.A. de C.V., Sociedad
Operadora de Sociedades de Inversidn, Grupo Financiero Ve Por Mis.-------------
SEXTO.- El capital social es variable---------csmcmmmmc e cc e mcmme oo m
El capital social minimo fijo sin derecho a retiro ascenderd a la cantidad de
§280'000,000.00 (Doscientos ochenta millones de pesos 00/100) moneda nacicmal.-
SEPTIMO.- F1 domicilio de la sociedad controladora serd la Ciudad de México,
Distrito Federal,-~------m oo e e
OCTAVO.- La autorizacién a que se refiere la presente Resolucidn es, por su
propia naturaleza, Intransmisible.-----c--rro oo e e —em -
NOVENO.- La sociedad controladora estard sujeta a la inspeccidén y vigilancia
de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores.------—-———-~—-=---c-—-——-—mu---
DECIMO.- En lo no sefialado expresamente en esta Resolucidén, Grupo Financiero
Ve Por Mis, S.A. de C.V., se ajustari a las disposiciones de la Ley para
Regular lag Agrupaciones Financieras, a las Reglas Generaleg para la
constitucidén y  funcionamiento de Grupog Financieros, y a las deméds
disposiciones que por su propla naturaleza le resulten aplicables.-------------

PRIMERO.- La presente Resolucién ge publicard en el Diario Oficial de 1la
Federacién a costa de Grupo Financiero Ve Por Mis, S8.A. de C.V.-------------——-
SEGUNDO.- "Log promoventesg” deberdn presentar a egta Secretaria, para su
aprobacién dentro de los 90 dias naturales siguientes a la fecha en gque les
gea notificada la presente autorizacién, los estatutos sociales de "Grupo
Financieroc Ve por Mids, BS.A. de C.V.", asi como el Convenioc UOnice de
Responsabilidades que la misma celebre con las entidades financieras
integrantes del Grupe Financiero y demds actos corporativos inherentes a su
constitucidén que dicha sociedad celebre.-—-——-----e-mmmmmm oo e
TERCERO.- Hasta en tanto "OFIN Operadora de Fondos de Inversién, S.A. de C.V,
Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién®, modifigue su denominacidn a
"Operadora de Fondos de Inversidn Ve por Mids, 5.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Sociedades de Inversién, Grupe Financiero Ve por Mis", el grupo financiero
gue ge autoriza en términos de la presente Resolucidén se entenderd integrado
por la primera de dichas sociedades y por las entidades que se seflalan en los
numerales 1 y 2 del Resolubtivo QUINEO,--=----mmm e e e e o
México, D.F., a 14 de diciembre de 2005, -—--—-—-~--=tmmmmccccccccc e cm e m oo
El Secretario de Haclenda y Créditoe Pablico, Jogé Francigco Gil Diaz.-

c).- Del oficico nimerco "UBA/DGABM/046/2006", expedido por la Secretaria de
Hacienda vy <Créditc Pdblico, Unidad de Banca vy Ahorro, Direccidn General
Adjunta de Banca Mdltiple, el dia dieciséis de enero de dos mil seis, que en
fotocopia cotejada con su original agrego al apéndice de esta escritura con la
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Sr. Antonio del Vallse Perochena y/0-------------cmmrmm e — e e
8r, Jaime Ruiz Bacristdn------ -~

UNIDAD DE BANCA Y AHORRO -~ === == mmm - == mmmmmmm m e — oo e oo mmemmmmm e e o -
DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE BANCA MULTIPLE------------—===2=——=—m— o em =
México, D.F., 16 de enerc de 2006---———--— - - o mmm e mm e mm e — =

Hage refersncia a sus diversos cscritos, el dltimo de ellos recibido en esta
Unidad Administrativa el 29 de septiembre de 2005, a través de los cuales, el
Lic. Juan Eduarde Llanos Reynoso, en representacidén de Ios accionistas de
"Banco Ve por Mis, S.A., Institucidn de Banca Miltiple" fen lc sucesivo "los
promoventes"), golicitd a esta Secretarfa autorizacidn para constituir una
sociedad que Ffuncione como controladora de un grupo financiero conforme a las
disposiciones de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, cuya
denominacidén seria "Grupo Financieroc Ve Por Mis, S$.A. de C.V.".-------=--------
Cabe szeflalar gue con fecha 27 de octubre de 2005, "los promoventes" remitieron

1. BEscritura constitutiva de "Grupo Financiero Ve Por Mis, S.A. de C.V,;------
2. Acta de la Asamblea (eneral Extraordinaria de Accionistas de “Grupo
Financiero Ve Por Mis, S.A. de C.V.", Y--s--mmo--mm—m o ammmmmmmmmmmm o m =
3. Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "Banco Ve Por
Mis, S.A., Institucidn de Banca Miltiple".------------- - mmmmm oo m oo
El 14 de diciembre de 2005, esta Secretaria mediante Resolucidn 101-881,
autorizd, en los términos propuestos en sus diversos escritos de selicitud, la
constitucidén y funcionamiento de un grupo financiero controlado por la
sociedad denominada "Grupo Financierc Ve Por Mis, §.A. de C.V.", el cual, de
conformidad con dicha autorizacidn, se integra por "Banco Ve por Mis, §5.A.,
Institucidén de Banca Mdltiple®, "Arrendadora Ve Por Mas, S.A., Qrganizacidn
Auxiliar del Crédito" y "Operadora de Fondos de Inversidn Ve Por Mids, S.A. de
C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién", estableciende en el
Articulo Segunde Transitorio que Ylos promoventes” deberian presentar a esta
Secretaria, para su aprobacidn, dentro de los 90 dias naturales siguientez a
la fecha de notificacién de la referida autorizacidn, los estatutos sociales
de "Grupo Financiero Ve por Mis, $.A. de C.V.", a=zi como el Convenio Unice de
Responsabilidades gue la misma celebre con las entidades financieras
integrantes del CGrupo Financierc y demds actos corporativos inherentes a su
CONBE I UL, — — -~ ——— mmm o m e m e e e e m e m e mmmmmm- -
Considerando todo Io expuesto, esta Unidad de Banca y Ahorro, por conducte de
la Direccién General Adjunta de Banca Miltiple, con fundamento en lo dispuesto
por log articuleg 17 y 32 de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras, en ejercicio de las atribuciones gue le coffli 1 articulo 28,
fracciones I. bis y XIIT del Reglamento Interio Yy a
efecto de estar en posibilidad de resolver lo

remitir el Primer Testimonio y cuatro copias/simpl pPablica
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en la que conste la protocolizacién del acta de congtitucidn de FfGrupo
Financiero Ve Por'Més, §.A. de C.V.", asi como de las actasg de las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas de dicho Grupo Financiero, y de
"Banco Ve Por M&s, S.A., Ingtitucidén de Banca Miltiple", en los términos
previstos en el planteamientoc presentadce en sus diversos escritos y anexos,
dentro de los 1¢ dias naturales siguientes a la fecha en gque se verifiguen
dichas protocolizaciones. —-----------mmmmmmmr oo mem o
§in otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.-----
Atentamente--------- - oo Mo mmemomo oo —--e--o----
El Director General Adjunto.-------c----mmmmmm e mm oo — -
Ribrica ilegible--——----—- - e em e e m oo
Armando David Palacios Herndndeg.,----—--—-—--cmmmmmmmcmme oo oo e mmmmm e

C.c.p.- Lic. Héctor Held Carranza, Gerente de Autorizaciones, Consulta ¥

Control de Legalidad del Banco de México, igual fin.- Presente.----------------
Lic. José Antonio Bahena Morales, Director General de Autorizaciones de la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, mismo objeto.- Pregente.--------------
Lic. Guillermo Zamarripa Escamilla, Titular de la Unidad de Banca y Ahorro,

mismo ohjeto.- Presente. ---""", - oo e e oo —mm o —— o — e

PRIMERA.- DENOMINACTION, - - - - - - - oo oo o oo m oo e mmm
La Sociedad se denomina "GRUPO FINANCIERO VE POR MAS" e ird seguida de las
palabras T"Sociedad Andnima de Capital Variable™ o su abreviatura "S.A. de

OV, o o — e L L e B A AT AT o m m m m m — ——— — — — — — — — — —

§§E§§:§Tl INTEGRACION DEL GRUPO FINANCIEROQ, - === =— = m = oo mmmm oo oo

1.- "BANCO VE POR MAS", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPOC
FINANCIERQ VE POR MAS. - - - - oo o m o s o m o oo m oo o e e e e e e e e -
2.~ T"ARRENDADORA VE POR MAS", SOCIEDAD ANONIMA, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO VE POR MAS, - == === - - - oo oo oo omemmm e e mmmmm oo -
3.- "OPERADORA DE FONDOS DE INVERSISN VE POR MAS™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SQCIEDADES DE INVERSION, CRUPO FINANCIERC VE

La Sociedad sujete al cumplimiento de los requisitos legales aplicables podré

participar en el capital social de empresas gue presten serviciocs

complementarios o© auxiliares a la propia Sociedad Controladora o a los demés

integrantes del Grupo Financlero.----------c--mmmmmmmm e e e

TERCERA.- DOMICILIO.----rr-mmmm e m e e s e e o o e e e e mm o mm o m —m———— -

El domicilioc de 1la Sociedag;Eijﬁhgjudad”d@mMéWéE@%mBistritoerdeEaLu Y podra
-

R [} - 13 )
estabTegE¥ offifinds en cualquier otro lugar de la Repiblica Mexicana y pactar
domicilios cgpvéncionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilic

La Socigflad es mexicana.] Los socios extranjeros actuales o futurcs de la
se obligan formglmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a
A

rse como nacigﬁales regpecto a las acciones de 1la Sociedad que
P




LIC. FRANCISCO LOZANO NORIEGA
LIC. TOMAS LOZANO MOLINA
LIC. G. SCHILA OLIVERA GONZALEZ
NOTARIOS 87,10,Y 207 DEL D.F.

294,143
- 7 -

adguieran o de que sean titulares asi como de los Dbienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Scociedad o bien
de los derechos y cobligaciones gue deriven de los contratos en que sea parte
la Sociedad c¢on autoridades wexicanas, vy a no invocar por le mismo, la
proteccidn de sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder en
beneficio de 1la Nacién Mexicana las participaciones sociales cue hubieren
adguirido. —----- - e e e - o
Se tendrid por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacto
previgto en la fraccidén I (uno romano) del articulo 27 {veintisiete} de 1la
Constitucidn Politiqgm~dé los Eztados Unidos Mexicanos, cuando se incluya en
los estatutosxﬁséﬁiales regpecto de socios extranjeros actuales o futuros en

convenio o f dto expreso e?}lo gsefialado, ---- -~ mmm e m e m e
QUINTA. - OBJETO SOCIAL, - - - - - oo oo oo oo oo oo oo oo
El cbjeto dex LT R Y- e L et
Adquirir vy administrar acciones con derecho a votc emitidas por las entidades
financieras que integren ¢ vayan a integrarse a la agrupacidn financiera
encabezada por la Sociedad, asi come empresas Jue presten servicios
complementarios o© auxiliares a la propia Sociedad o a los demis integrantes

del Grupo Financierc, asi como otras Sociedades ¢que autorice la Secretaria de

Hacienda y Crédito Piblico, mediante disposiciones de cardcter general.--------
El GCrupo deberd mantener por lo menos el 51% (CINCUENTA Y UNO POR CIENTO)
capital social pagado de las Sociedades integrantes del wismo,-------------
SEXTA.- DESARROLLC DEL OBJETQ.-~--------— - - - mmm - - — —— s mm o mm—— - — = = = =
1. Emitir, girar, endosar, aceptar, suscribir y adquirir tecda clase de titulos
de cré&dite vy valores, incluyende de un modo enunciativo, perc no limitativo,
acciones y obligaciones, en las empresas referidas en la cléusula Segunda y en
las que pueda ejercitar la facultad de determinar su administracidén a través
de 1las designaciones gue correspondan en los Organos de administracion,
quedando sujeto el ejercicio de dicha facultad a lo establecido en su caso,
per las disposiciones de caricter general emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, .en los términos de la Ley para Regular las
Agrupaciones Finangieras.------------- - mmmmmmmm e et m oo m oo o
2. Dar ‘en garantia sus propiedades s6lo cuando se trate del convenio de
responsabilidades a que ge refiere el articulo 28 (veintiocho} de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras y con autorizacidn de Banco de México,
tratandcse de la emisién de obligaciones subordinadas de conversidn forzosa a
titulos representativos de su capital y de obtencidn de cré&dites a corto
plazo, en tante se realiza la colocacién de acciones con motive de la
incorporacién o fusidén a que se refiere el articulo 10 (diez) de la precitada
B i ittt
3. Adquirir en propiedad, dar o recikir en arrendamiento, enajenar,
usufructuar toda clase de bienes muebles e inmuebles gue sean estrictamente
necesariocs para la realizacidén de su objeto social.---------------------------~
4. Adguirir, utilizar, disponer y otorgar por cualguier titulo, patentes,
certificados de invenciédn, marcas, nombres comerciales, opciones ¥

preferencias, derechos de autor y concesiones para exclusivo de 1la

Sociedad y las ewpresas contreladas por ella
objeto social . ----------- - e R e A S

5. Propeorcionar servicios de asesoria, i i cnoiga en
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materia contable, mercantil, financiera, fiscal, juridica o administrativa a
las sociedades de las gue sea accionista, de por lo menos el 51% (CINCUENTA Y
UNO POR CIENTQ) del capital social pagado.---------====-=-----m-—scoc-ommoomnn-
6. Aceptar, conferir o delegar toda claze de representaciones, consignaciones
y mandatos tanto con representacién como =2in representacién.-------------=-----
7. En general, realizar vy ejecutar toda clase de actos, operaciones, convenios
y contrates ya sean civiles, mercantiles ¢ de cualquier otra naturaleza

necesarios para llevar a cabo el objeto social, sujetédndose en todo momente a

ia Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, asi como a las disposiciones

e L
La duracidn de la Sociedé%:iw
-------------------------- CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES:-----------=--r"-—-—==su====-=
OCUTAVA.- CAPITAL SOCIAL.------r- - - - - - — - s s e e m o — - - - oo —— o
El capital social es variable. El capital social de la Sociedad estard formado
por una parte ordinaria y podrd también integrarse por una parte adicional.----
El capital social ordinario se integrard por acciones de la Serie "O". En su
caso, el capital social adicional estard representado por accicnes Serie "L",
que podran emitirse hasta por un monto equivalente al cuarenta por ciento del
capital social ordinario, previa autorizacidén de la Comisidn Nacional Bancaria
v de Valores. ————--- - oo e e e e emm oo
Las acciones representativas de las Series "O" y "L" serdn de libre
guscripeidn y tendrdn un valeor nominal de $7.00 (SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL) -
El capital wminimo fijo es la cantidad de.§591908 00 {CINCUENTA MIL OCHO PESOS,
MONEDA NACIONAL), representado por 7,174—STETE-MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO)
Acciones Serie "O" [con valer nominal de $7.00 (SIETE PESOS, MONEDA NACICONAL}
cada unal, totalmente suscritas y pagadas. La poreidn variable del capital

serd ilimitada.------------"-"—"—~—~— -~ -~ -~ -~ — e e s s s mmmm e m o oo o
El capital seccial serd susceptible de aumento por: aportaciones posteriores de
los accionistas o admisién de nuevos socios, gquienes en todo momento deberan
cumplir con lo dispuesto en el articulo 20 (Veinte) de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras en cuyo casc el pago de las acciones gerd siempre en
efective; capitalizaciones de reservas, superavits y utilidades, siempre vy
cuandeo aparezcan dichas partidas del capital contable, reflejadas en estados
de posicién financiera aprobados por Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas. E1 capital podrid disminuirse tanto por la amortizacién de
pérdidas, asi come por reembolso a loa accionistas de sus respectivas
APOrtaCioNes . — - - —— - m - mm - m e m oo —mmmm oo —mm—m -
NOVENA.- AUMENTOS Y DISMINUCIONES ., - - - - - —~=------------mr - - som--mmmmmmmm o
El capital social ordinario o adicional podrd ser aumentado o disminuido por
acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, con sujecidén a
las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a las

1. Bl capital minimo fijo de la Sociedad no podrd aumentarse o disminuirse si,
ademdas de ger acordado el aumento o disminucién por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, no se reforman consecuentemente estos estatutos
gociales, debiendo protocolizar el acta respectiva ante notario piblico e
inscribir la misma en el Registro Plblico de Comercic.-----------mmmororrneonn-
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2. Las acciones gque se emitan para representar la parte adicional o wvariakle
del capital social y que por resolucidn de la Asamblea CGeneral Extraordinaria
de Accionistas que acuerde su emisién, deban gquedar depositadas en la
Tesoreria de la Sociedad, para entregarse a medida que vaya realizéndose su
suscripcidén, podran ser ofrecidas para su suscripeién y pago por el Consejo de
Administracidn de acuerdo con las facultades que a é&ste hubiera otorgado la
Agamblea de Accionistas, dando en todo caso a los acclonistas de la Sociedad,
preferencia en proporcidn al nimero de sus acciones, para suscribir las que se
pongan en circulacidn.----------- - - - e m e mmm e m e — -
Este derecho debera ejercerse dentro de los quince dias siguientes a la
publicacién en el periddico oficial del domicilio de la Sociedad, del acuerdo
del Consejo de Administracidén que ordene su circulacidén.-----------------------
3. No podrad decretarse ninglin aumentoe del capital ordinario antes de que estén
integramente pagadas las acciones emitidas con anterioridad.-------------------
4. Todo aumentc o disminucién del capital social, deberd inscribirse en un
Libro de Registro de Variaciones de Capital que al efecto llevard la Scciedad.-
5. En casc de aumento del capital social con el page de aportaciones vya sea
del capital minimo fijo, de la parte variable o de la parte adicional del
mismo, los accionistas tendrén derecho a suscribir las nuevas acciones gue
hayan de emitirse para representar el aumento de que se trate, o bien 1las
accliones va emitidas vy depositadas en la Tesoreria de la Sociedad que sean
puestas en circulacién por el Consejc de Administracién, en proporcidn al

nimero de acciones de gque sean tenedores, de acuerdc con las siguientes

a) Los accionistas de cada serie tendran derecho preferencial en primer lugar,
para suscribir las acciones gue sge emitan o se pongan en circulacidén de 1la
misma serie de gque sean tenedoref.-—~-~r-- - - e mm e m oo -
b} 8i una vez transcurrido el términc a que se refiere el subinciso siguiente,
para ejercer la preferencia a que se refiere el subinciso a) anteriocr, aln que
quedaran acciones pendientes de suscribir, el Consejo de Administracidn tendra
la facultad de determinar la persona o personas a quienes deberan ser
ofrecidas dichas acciones para su suscripcidn y pago, las cuales podran ser o
no, accionistas de la Sociedad.--------------mrr e
¢} Los accionistas deberin ejercer el derecho de preferencia a que se refiere
el subingcisco a) anterior, precigamente dentro del plazo gque establezca la
Asamblea de Accionistas que resuelva el aumento de capital de gque se trate, o
bien el que establezca el Consejo de Administracidén en el casc de acciones va
emitidas y depogsitadas en la Tescreria de la Scciedad gque se pongan en
circulacidén, el cual no podra ser menor a los plazos estipulados en el inciso
2 {dos} de esta Cldusula,------------- - r e e oo oo
6. Excepto en el caso de reduccidén del capital social por retiro parcial o
total de aportaciones por accionistas tenedores de acciones representativas de
la parte wvariable del capital social prevista en el inciso a) sgiguiente de

este numeral, toda reduccidén de la parte variable del capital social se

efectuard aplicando proporcionalmente el importe de la j idh a tas las

En caso de reduccidn del capital social,

accicnista tenedor de acciones representatiyas de del
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capital social, deseare ejercitar su derecho a retirar parcial o totalmente
gus aportaciones, deberd cumplir con las formalidades estipuladas en el
articulc 220 (doscientos veinte) vy 221 {(doscientos veintiuno) de la Ley
General de Sociedadeé Mercantiles, el reembolso correspondiente se pagard
conforme al valor contable de las acciones, de acuerdo al balance general
correspondiente al cierre del ejercicio inmediato anterior a aguel en que la
gseparacién deba surtir sus efectos, previamente aprobade por la Asamblea
General Ordinaria de Accionigtag.--=-------m-m----mm e e oo mmm e mm oo
El pago del reembolso sgeri exigible a la Sociedad a partir del dia habil
siguiente a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
hubiere aprobadc el balance general correspondiente al ejercicioc en que el
retiro deba surtir sus efectos.------;e-cmmmcm oo mm e
Las solicitudes de retiro que formulen los accionistas se atenderdn por Ila
Sociedad en el orden en que se presenten.----------------“---------------o-----
DECIMA. - BACCIONES, — == === === == = o e o e e o m e o mmmmm oo eeesa
Las acciones representativas del capital serdn nominativas y de igual wvalor
dentro de cada serie, conferirin a sus tenedores los mismog derechos y deberdn
pagarse Integramente en efectivo en el acto de ger suscritas. lLas mencionadas
acciones se mantendrdn en depdsito en alguna de las instituciones para el
depésito de valores reguladas en la Ley del Mercado de Valores, gquienes en
ningiin caso se encontrarin ckligadas a entregarlas a los titulares.------------
Las acciones Serie "L", que podrédn representar hasta el 40% (cuarenta por
ciento) del capital social ordinario, seran de voto limitado, Yy estaran
sujetas a las limitaciones de voto previstas en la Ley para Regular Ilas
Agrupaciones Financieras. Dicha serie, podrd conferir a sus tenedores, derecho
a recibir wun dividendo preferente y acumulativo, cuyo porcentaje seri
determinade por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que apruebe
su emisién, que serd de conformidad con la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Ley para Regular las Agrupacienes Financierag.----------------
Cualgquier persona fisica o moral peodrid adguirir mediante una o varias
operacicnes simulténeas o sucesivas, el control de acciones de la Serie "O"
del capital social de la Sociedad, en el entendido de que dichas operaciones
deberin obtener autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pliblico, escuchando la opinién de la Comigién Nacional Bancaria y de Valores,
cuando excedan del 5% (cinco por ciento) de dicho capital social, sin
perjuicio de 1o establecido en 1la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. ~=---------- - - e e s mmmmmm - m - m e
Las perscnas cue adquieran o transmitan acciones de la Serie "O" por mas del
2% dos por ciento del capital social de la Sociedad, deberan dar aviso a la
Secretaria de Hacienda y <Crédito Piblico dentro de los tres dias hébiles
gsiguientes a la adquisicién o transmisidn.-------------c------smm-mmmmooooooo
Cada acecién tendrd derecho a 1 (un) voto salvo las acciones de la Serie "L" de
voto limitado, que la Sociedad llegare a emitir, previa autorizacién de. la
Comigidn Nacional Bancaria v de Valoreg.,----------—------m—m o mmmmmmmmmmm oo oo
Salvo que exista aprobacidén de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, no podri realizarse convergidén alguna de acciones entre las
distintas series que representan el capital social pagade de la Sociedad.------

las acciones representativas de las Series "O" y "L" serdn de suscripcidn
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DECIMA PRIMERA.- TITULOS DE ACCIONES.--~~-—---- - - - smmmmmmmm e mmm e o -
Los certificados provisionales y los titulos definitivos de acciones,
satisfardn 1los requisitos establecidos en el articulo 125 {ciento veinticinco)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, lo dispuesto en la
Ley del Mercado de Valores, debiendo contener asgimismo, el textc integro de la
Clédusula Cuarta, de los Estatutos Sociales, asi como los principales dereches
v obligaciones de 1los accionistas tratindose de titulos definitivos,
contendridn cupones numerados para el pago de dividendos y para el ejercicio de
los derechos que requleran la entrega de CUpOnes.--—--—-—-——————~==-=-=———-——————-—--
Los titulos de las acciones deberén éxpedirse dentro de un plazo no mayor de
80 (noventa) dias naturales, contados a partir de la fecha en gue se haya
acordado su emisidn 0 CanNje.-=--s--mm o oo m e e e e m o -
En teode caseo, las acciones representativas de capital social, deberan
mantenerse en depdzsitc en alguna institucidén para el depdsite de wvalores
reguladas en la Ley del Mercade de Valores, la cual en ningin momento se
encontrard obligada a entregarlas a sus titulares.-------------"-"-"--—w-w--------
DECIMA SEGUNDA.- CERTIFICADOS PROVISIONALES.----=--=----m-—--mmmmmrmmmo oo — =
Mientras se entregan los titulos definitivos, se podrén expedir certificados
provisionales gque amparen cualquier cantidad de acciones.------------=---------
Log certificados provisionales y los titulos definitivos de acciones 1llevaran
la firma de dos miembros del Consejo de Administracidén. TLa firma de leos
Consejeros podrd ser en facsimil, si asi 1o autorizare el Consejo de
Administracién, a condicién de que en este caso, los originales de las firmas
respectivas se depositen en el Registro Piblico de Comercio del domicilic de
la Sociedad.-------------- -t e m e e e m s ssm——e
En caso de que las acciones representativas del capital social se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores a cargo de la Comisidn Nacional
Bancaria vy de Valores vy coticen en la bolsa de valores, podradn emitirse
titulog widltiples que amparen las acciones de toda una serie o series, en los
términos de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores.--------------------
DECIMA TERCERA.- REGISTRO DE ACCIONISTAS.---———-—-=--==———=— - —mo—uamn==-
La Sociedad contard, en apego a lo dispuesto por el articulc 128 ({e¢iento
veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con un Libro de
Registro de Acciones, que podrd ser llevado por la propia Sociedad, por una
institucién para el depdsito de valores o por una Institucidn de Crédite que
actlie como agente registrador por cuenta y a nombre de la Sociedad, en el gue
ge inscribirdn todas las operaciones de suscripeidn, adgquisicidn, transmisidn
o afectacidén de que sean objeto las acciones representativas del capital
social, con expresidn del suscriptor o poseedor antericor y del cesionario o
adqUiren e, mmm - s e e e e e e e e e e e e e e m e mmmmmmm—m—— - -
La Sociedad se abstendrd de inscribir en dicho Libro las transmisiones gque se
efectlen en contravencidén a lo dispuesto en Jla Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras y ademds deberda hacerlo del conecimiento de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico dentro de los 5 {(cince] dias hébiles

La Sociedad considerard como duefla de las acciongs repr

social, a la persona registrada come tal
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Accionistas a que refiere la Clausula Décima Tercera anterior.-----------------
Al respecto, dicho Libro se cerrard 2 (dos) dias antes de la fecha fijada para
una Asamblea de Accionistas y volverd a abrirse el dia habil siguienté a adquél
en que la Asamblea se haya celebrado.----------------—-ssmm-mmmmmmmo mmmm e mmmmm
En el supuesto de que uno o mis accionistas pretendan obtener él contreol de la
Sociedad deberid cumplir con lo dispuesto en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financierag.--------------cmmmmmmmm oo m e o e e mm e o e
No podrén participar en forma alguna en el capital social de la Sociedad,
persconas morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad. Tampoco
podran hacerle entidades financieras del pais, incluso las gue formen parte
del respectivo grupe, salvo cuando actlien como inversionistas institucicnales,

en los té&rminos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.-----------

DECIMA QUINTA.- CLASES DE ASAMBLEAS.-~~------=---m-—----=mmmmmmoooo oo oo omemaomo
La Asamblea General de Accionistas es el érganc supremo de la Sociedad. Las
Asambleas de Accionistas podran ser Especiales y Generales y éstas Ultimas
Ordinarias y Extraordinarias, todas se celebrarén en el domicilio social,
salvo caso fortuite ¢ fuerza mayor, pero siempre dentro de la Repiblica
Mexicana. Las que se refinan para tratar cualquiera de los asuntos a gue se
refiere el articulo 182 {cientc ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, seran, Asambleas Cenerales Extraordinarias, asi come aguellas

I. Modificar las proporciones de participacién de las acciones de las Series
"O" vy "L" en el capital social, con sujecién a los términos establecidos en la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.-------------===---=--------—--—-——-
IT1. Modificar los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracidén.---------
111. Aprobar la incorporacidn o desincorporacidn de una entidad financiera al
grupo financiero gque encabece la Sociedad contande al efecto, con la
autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Cré&dito Piblico, en los términos
de lo dispueszsto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, asi como
adquirir, dar en garantia v enajenar acciones de las entidades financieras
integrantes del grupo financierc gue encabece la Sociedad o de empresas en
cuyo capital participe la Sociedad, que presten servicios complementarios o
auxiliares a ésta o© a cualguiera de los integrantes del precitado grupo
inManNCierO. - ————— - m - m ot e e m e m e ——mmmm o
IV. Resolver log asuntos relacionados con la venta, garantia o eventual
pérdida de control de las entidades financieras que controle la Sociedad.------
V. Resolver la adquisicién de acciones representativas del capital social de
otras sociedades . ———- - - - — - m - m oo e e mmm i m o
Las Asambleas GCenerales que hayan de tratar cualquier otro asunte, seran
Ordinarias. Serén Especiales, las Asambleas gque se relinan para tratar asuntos
que puedan afectar los derechos de una sola categoria de acciones.-------------
DECIMA SEXTA.- INFORMACION A LA ASAMBLEA, - ~----=--=----==----—————=--oo-oomo
La Agamblea General Ordinaria de Accionistas, se reunird por lo menos una vesz
al afio dentro de 1los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio
gocial, para tratar los asuntos incluidos en el Orden del Dia y los asuntos
mencionadogs en el articulo 181 (ciento ochenta vy uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. En todo caso, deberd presentarse el informe a que se
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refictm b Wik ciado general del articulc 172 (ciento setenta y dos) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles por el ejercicic social inmediato anterior
de las sociedades en que esta Sociedad sea titular de la mayoria de las
BCCLONEE .~~~ — —m —mm e e e e m e ————— - -
DECIMA SEPTIMA.- CONVOCATORTIAS, - - - - - ===~ -~ mmmm oo e oo oo oo oo mmmmo oo
Las Asambleas Generales o Especiales de Accionistas seran convocadas por el
Consejo de Administracién en términocs de lo dispuesto en la Ley para Regular
lag Agrupaciones Financieras; también a solicitud de los accionistas, en los
términos de log articulos 184 {ciento ochenta y cuatro) y 185 (ciento ochenta
y cinco} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o por los Comisarics, de
acuerdo con la fraceidén VI (sexta) del articulo 166 {ciento sesenta y seis} de
dicha ey, ---m-mmo oo em oo —memmmm oo
De igual forma, los accicnistas con acciones con derecho a voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando mencs el 33% (treinta vy
tres por ciento) del capital social podran scolicitar ge convogue a una
Asamblea General de Accionistas, en los términos seflalados en el Articulo 184
{ciento ochenta y cuatro} de la Ley General de Scciedades Mercantiles.---------
En el Orden del Dia se deberan listar todos los asuntos a tratar en la
Asamblea de Accionistas, incluso los comprendidos en el rubro de asuntos
gENErales, —— - - - - - - - - oot m o e oo - —s-omoo oo oem---
DECIMA OCTAVA.- PUBLICACION DE CONVOCATORIAS.-~-------=r—----===-=-=-=-——-——m—m—
Las convocatorias para lag Asambleas de Accionistas deberan hacerse por medio
de 1la publicacién de un aviso en el peribddico oficial de la entidad del
domicilic de la Sociedad, o en uno de los periddicos de mayor circulacidn en
dicho domicilio, por lo menos 15 (guince) dias antes de la fecha fijada para
la Asambled. —--~------ - e e e oo mm- - -
Ademds, los accionistas que no sean de nacionalidad mexicana y que tengan su
domicilic fuera del Territorio Nacional; deberidn ser convocados, mediante
correo aéreo certificado con acuse de recibo, telex, fax, telegrama, correo
electrénico, o© por cualguier otro medio gue asegure que la convocatoria sea
efectivamente recibida por el destinatario, en el domicilio registrado en el
Libro de Registro de Accicnes, por 1o menos 15 (quince) dias antes de la fecha
fijada para la Asamblea.--------------c-- - smmmmmer oo eo————-o-oo—— -
Las convocatorias designarin con exactitud el lugar, dia y hora en gue deban
tener lugar las Asambleas respectivas y contendrin el Orden del Dia para las
mismas. Deberan ser firmadas por el convocante o, si éste fuere el Consejo de
Administracién, por su Presidente, por el Secretarioc o por el Prosecretario,
sin perjuicio de que pueda hacerlo el Comisaric, en leos términos de 1lo
previsto por la Ley General de Scciedades Mercantiles.-----------------r----w-
No se requerird convocatoria alguna cuando, en el momento de las votaciones,
ge encuentre representada la totalidad de las acciones en que se divide el
capital social pagado.---------rr oo oo smmmmmem oo — oo —e-----o
Desde el momento en gque se publique la conveocatoria para las Asambleas de
Accionistas, pero siempre con cuando menog quince dias de anticipacidn a su

celebracgién, deberdn estar a disposicién de los forma

inmediata y gratuita, la informacidén y los document
une de los puntos establecidos en el Orden del
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Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderade que
cuente con un poder otorgado en formularios elaborados per la Socledad, que
retnan los requisitos sefialados en la Ley para Regular las Agrupéciones
Financlerasg. —------c-mmmm o e e e e - oo mmmmmm—e-
Para ser admitidos a las Asambleas, los accionigtas deberén estar inscritos en
el Libro de Registro de Acciones que la Sociedad debe 1llevar conforme al
articulo 128 (ciento veintiochc) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
la ¢Clausula Décima Cuarta de estos Estatutos Sociales, salvo por lo dispuesto
en esta materia por la Ley del Mercado de Valores, en casco de resultar
aplicable.~----mcmmmm et e e s mmm e e e
Los Accionistas también podran acreditar tal caracter, con la constancia que
les expida la institucidn para el depSsito de valores, complementada con el
listado de titulares de dichos valores, gue los propios depositantes formulen
al efecto o, en su defecto, deberan acreditar su calidad de accienistas por
cualguier otre medic aceptado por la ley aplicable, cumpliendo en todo caso,
con lo establecido por la Ley del Mercado de Valores.---------------=----------
Contra la entrega de los documentos pertinentes sefialados anteriormente, el
Secretario o Prosecretario expedirdn tarjetas de admisidn para las Asambleas a
los Accicnistas o a sus representantes, las cuales acreditardn sus derechos
para asistir a la Asamblea y deberdn ser presentadas en ésta.-------~-----------
VIGESIMA.- INSTALACION, —- - - - m oo mm oo e s
Las Asambleas Cenerales Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente
instaladas, en virtud de la primera convocatoria, si se encuentran
representadas por lo menog la mitad de las accicnes representativas del
capital pagado con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocatoria,
las Asambleas Generalezs Ordinarias se considerardn legalmente instaladas
cualgquiera gque sea el nimerc de accicnes representadas, siempre gque la mayoria
de éstas correspondan a la Seri@ "OM.--- oo - m s oo oo oo eammmmmm
Las Asambleas Generales Extraordinarias de Acciconistas se consideraran
legalmente instaladas, en virtud de primera convocatoria, si estd representado
cuando menos el 75% (setenta ¥y cinco por cienteo) de las acciones con derecho a
vote representativas del capital pagado en circulacién de acuerdo con lo
dispuesto por el Articule 190 {ciento noventa} de la lLey General de Sociedades
Mercantiles. En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas
Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente
instaladas, de acuerdo con el Articule 191 (ciento noventa y uno} de 1la Ley
General de Sociedades Mercantiles, si en ellas estd representado cuando menocs,
el 50% (cincuenta por ciento) de 1las acciocnes con derecho a voto
representativas del capital social pagado.-------------------mmmmmmmmmmmmmmo oo
Las Asambleas Especiales de Accionistas serén instaladas siguiendo las reglas
aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias, en relacidn a la Serie
de Acciones de qUe 8 EYALE.------- - mmmm o e e m— - -
8i por cualgquier motive, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, ese
hecho vy sus causas se haran constar en el Libro de Actags.---------===--=-------
VIGESIMA PRIMERA, - DESARROLLO, = = = - = ==~ mm mmmm o oo o oo oo oo e m
Las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas serén
presididas por el Presidente del Consejo de Administracidén o, en su ausencia,
por el accionista o representante de accionistas que se designe por mayoria de
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votos de los acclonistas presentes., E1 Secretario del Consejo de
Administracién actuarid como Secretario de las Asambleas de Accionistas; en su
ausencia, lo hard el Prosecretario y, en su defecte, la perscna designada por
la Asamblea por mayoria de votosz de las acciones representadas.----------------
El Presidente nombrari dos Escrutadores de entre los presentes, para dque
determinen si existe o no el qudrum legal y para gque <cuenten los votos
emitidos, si esto Gltimo fuere solicitado por el Presidente de la Asamblea.
En teodo caso, los Escrutadores deberin cumplir con lo dispuesto en la Ley para
Regular 1las Agrupaciones Financieras, lo gque se hard constar en el acta
Ty et o R R it et
No s=e discutird ni resolverd cuestidn alguna que no esté prevista en el Orden
del DPia, salvo en el supuesto previsto por el articulec 188 {ciento ochenta vy
ocho} de la Ley General de Sociedades Mercantliles,----s=---------mocmmmmo oo oo
Independientemente de 1la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el
articulo 199 {ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, si no pudieran tratarse en la fecha sefialada todos 1log puntos
comprometidos en el Orden del Dia, la Asamblea podrid continuar su celebracién
mediante sesiones subsecuentes que tendran lugar en las fechas que la misma
determine, sin necesidad de nueva convocatoria; pero, entre cada dos de las
sesiones gque se trate, no podri mediar mads de tres dias habiles. En las
seslones subsecuentes el gudrum de instalacidn y la mayoria para la toma de
sus resoluciones serd el seflalado por la Ley General de Sociedades
Mercantilles. ——------momo o m oo o m e e o oo —emem-— -
VIGESIMA SEGUNDA.- RESOLUCIONES Y VOTACIONES, - - —~~~----=-=--—-----—-—o oo mon
Las resoluciones de las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas serén
vdlidas i se aprueban por el voto de la maycria de las acciones con derecho a
voto que estuvieren representadas en la Asamblea.------------------------------
Lag resoluciones de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, va
sea Que se trate de Asambleas instaladas en virtud de primera o ulteriocr
convocatoria, serdn vélidas si ge aprueban por el voto de las accicnes que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento] de las acciones con
derecho a votoc representativas del capital social pagado. La adopcién de
resolucicnes por las Asambleas Especiales de Accionistas en primera o ulterior
convocateria, gseguirdn las reglas aplicables a las Asambleas Generales
Extraordinarias respecto a las acciones en circulacidén de la Serie de que se

En los casos en que de acuerdo con estos estatutos Sociales, los Accionistas
de wuna sola Serie deban votar por separado, o en los casos en que sus votos
deban ser computados separadamente, la votacidn respectiva se realizard en la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas correspondientes,
seglin el casc, sin necesidad de que previamente se celebre una Asamblea
Especial de ACCioniskag. —=----- - oo oo oo
Los Acciconistas con acciones con derecho de voto, incluso de forma limitada o
restringida, que refinan cuande mencs el 33% (treinta y tres por ciento) de las
acciones representadas en una Asamblea, podran sclicitar que se aplace la
consideren

votacidén de cualguier asunto respecte del cual
suficientemente informados, ajustandose a los térmi
en el Articulec 1%9 (ciento noventa y nueve) de 1d Lay Ge

Mercantiles. —---cmmmmm e e e e e e e e A N e - TR -
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Los Accionigtas con acciones con derecho de voto, inclusc de forma limitada o
restringida, gque representen cuandc mencs el 33% {treinta y tres por ciento)
del Capital Social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales, respecto de las cuales tengan derecho de vote, siempre
que se satisfagan los requisitos del Articule 201 (doscientos uno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.---------==--------m - -semmomm oo
VIGESIMA TERCERA, = ACTAS. - === — o — o m o ot m m o o o e e o e e o mm oo o
Las Actas de las Asambleas de Accionistas serdn transcritas en €1 Libro de
Actas vrespectivo. De cada Asamblea sSe formard un expediente en el gue se
conservaran ejemplares del Acta y de la Lista de Asistencia a la Asamblea
firmada por los Esacrutadores, lasg tarjetas de ingreso a la Asamblea, los
formilarios de poderes elaboradogs por la propia Sociedad, que relnan losz
requisitos establecidos en la Ley para Regular las Agrupacicones Financieras,
copias de las publicaciones en las que haya aparecido la convocatoria para la
Asamblea vy, en su caso, copias de log informes del Consejo de Administracidn y
de los Comisarios, log Estades Ceontables de la Sociedad y cualesquier otros
documentos que hubieren sgido sometidos a la consideracidn de la Asamblea.------
En atencidn a lo sefialado por el articulo 194 (ciento noventa y cuatro) de la
Ley General de Scciedades Mercantiles, si el Acta de alguna Asamblea no puede
ser transcrita en el correspondiente libro autorizade, la misma sera
protocolizada ante Notario POblico.-----------r-----smmmmmmm oo e oo e
Las actas de Asambleas Extraordinarias siempre se protocolizaré&n ante Notario
Piblico y se inscribirin en el Registro Piblico de Comercio,--------------==---
Todas las Actas de Asambleas de Accionistas, asi como las constancias respecto
de las que no se hubieren podido celebrar por falta de qudrum, seran firmadas
por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, asi como por los Comisarios
gque hubieren asistido.------------ccmmmmm e

VIGESIMA CUARTA.- OGRGANOS DE ADMINISTRACION,-~---------cmro o mommmmm o mmmooooo e
La direccién y administracién de la Sociedad serdn confiadas a un Consejo de
Administracién v a un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. Las designaciones correspondientes se ajustaran a lo dispuesto en
la Ley para Regular las Agrupaciones Financierag.------------------——--=-===-=---
El Consejo de Administracién estard integrado por un minime de 5 {cinco) ¥y un
maximo de 15 {quince) Consejeros Propietarics de los cuales cuando menos el
25% (veinticinco por ciento} deber&n ser Independientes, en los términos de lo
dispuesto en 1la Ley para Regular las Agrupaciocnes Financieras. Por cada
Consejero Propietaric se designard a su respectivo suplente, en el entendido
de que los Consejercs Suplentes de los <Consejercs Independientes, deberén
tener este MigMO CAFACEEY . ——— - = - oo o - o s e e e e oo e m e mmmm—m - m o
Para efecto de estos Estatutos Sociales, se entendera por Consejero
Independiente, a la persona gque sea ajena a la administracién de la Sociedad,
asi como de las entidades financieras gque conforman el grupo controlado por la
misma, ¥y que reldna los requisitos y condiciones que determine la Comisidn

Nacional Bancaria y de Valores, mediante disposiciones de carécter general. En
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¢} Socios o empleados de sociedades o asociaciones que presten servicios de
asesoria o consultoria a la Scciedad o a las empresas que pertenezcan al mismo

grupc financiero encabezade por la misma, cuyos ingrescs representen el 10%

d) Proveedores, deudores, acreedores, soclos, consejercs o empleados de una
sociedad que sea cliente, proveedor, deudor ¢ acreedor importante de la
Sociedad., ——------ - e e e mmmm————
Se considera gue un proveedor es ilmportante cuando las ventas que le haga a la
Scciedad, representan mds del 10% (diez por ciento) de las ventas totales del
proveedor. Asimismo, se considera gque un acreedor es importante cuande el

importe del crédito es mayor al 15% {quince por ciento} de log activos de su

e) Empleados de una fundacién, asociacién ¢ scciedad civil que reciban
donativos importantes de la Sociedad.----------~-==------r-----a—-------—--oo -
Se consideran donativos importantes a agquellos gue representen mds del 15%
{quince por ciento} del total de donativos recibidos por la fundacidn,

f} Directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo
consejo de administracién participe el Director General o un directiveo de alto

g) Cényuges o concubinarics, asi como los parientes por consanguinidad,
afinidad o c¢ivil, hasta el primer grado, respecto de alguna de las personas
mencionadas en los incisos ©) a f) anteriores, o bien, hasta el tercer grado,
en relacién con las sefialadas en los incisgos a), by ¥y h); y--------=----------~-
h} Quienes hayan ocupado un cargo de direccién o administrativo en la Sociedad
o en alguna de las entidades financieras que conforman el grupo encabezado por
la misma, durante el afioc anterior al wmomento en que se pretenda hacer su
designacifn.---------— - e e m oo mmmm—m-—— -
Los accionistas que vrepresenten cuando menos un 10% (diez por ciento) del
capital social pagado de la Sociedad, tendrén derecho a designar un Consejero
Propietario y a su respectivo Suplente. S8lo podra revocarse el nombramiento
de los consejeros de minoria, cuande se revogue el de todos los demds,---------
Los Consejeros DPropietarios y los Suplentes podrén ¢ no ser accionistas,
duraré&n en su pueste un afio y podran ser reelectos, pero en tode caso
continuaradn en funciones hasta que las personas designadas para sustituirles
tomen posesidn de sus cargos. Para los fines citados, se entenderd por un afic
el periodo comprendido entre la fecha de celebracidn de la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas que desgigne la integracién del Consejo de
Administracién y apruebe el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la fecha de
celebracién de la siguiente Asamblea de la misma especie.---------------------~
Los miembros del Consejo de Administracidén deberdn ser personag gque cuenten
con elegibilidad c¢rediticia y honorabilidad y deberan

conocimientcs y experiencia en materia financie
ademds de no encontrarse en alguno de log gupue
Regular las Agrupaciones Financieras. La Sociedad
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a efectc de wverificar el cumplimiento de los requisitos de designacidén de
Consejercs v funcionarios e integracién de expedientes respecto de los miswos,
en términos de lo establecido en la Ley para Regular las Agrupacioﬁes
Financieras, asi como en las disposiciones de caricter general dictadas al
efecto por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.----------------w-w-—mo--
Log mienmbros del Consejo de Administracidén de la Sociedad, estén obligados a
abstenerse de participar en la deliberacién y votacién de cualquier asunto gque
implique para ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberidn mantener
absoluta confidencialidad regpecto de todog aquellos actes, hechos o
acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda deliberacidén llevada
a cabo por el Consejo de Administracién, gin perjuicio de la obligacidn que
tendra la Sociedad de proporcionar toda la informacidn que les sea solicitada
al amparc de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.-----------------
En todo caso, la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién,
deberan ser mexicanos o extranjeros residentes en territorie nacional.---------
La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con acuerde de su Junta de
Gobierno, podrd en todo tiempo determinar que se proceda a la remocidén o
suspensién de los miembros del Consejo de Administracidn, en les términos de
lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--------=--~~=~
Los Accionistas que representen cuando menos el 33% (treinta y tres por
clento}) del Capital Social, podrén ejercitar directamente la accidén de
responsabilidad civil contra los administradores, siempre que se satisfagan
los regquisitos establecidos en el Articulo 163 {ciento sesenta y tres) de la
Ley @General de Sociedades Mercantiles. Dicha accidn podrd ejercerse también
respecto de los Comisarios e integrantes del Comité de Auditoria, ajustdndose
al citade precepto legal.----------- e e s
VIGESIMA QUINTA.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA.--------mmmmmmm e
Cada afic el Consejo de BAdministracidén designarid de entre sus miembros
propietarios al Presidente de dicho Consejo, igualmente designard a uno o mis
Vicepresidentes. 2ademds el Consejo designard un Secretario y a uno o dos
Prosecretarios, gquienes podrdn o no ser miembros del propic Consejo. No
cbstante 1lo anterior, dichos nombramientos podrin ser hechos peor la Asamblea
General de Accionistas.------—------r-mmmo o e
El Presidente representard al Consejo ante toda clase de autoridades vy
vigilard gue se cumpla con las resoluciones de las Asambleas de Accicnistas vy
del Consejo de Administracién. E1 cargo de Presidente del <Consejo de
Administracién serd indelegable. --—-----c-mmmmr oo oo
VIGESIMA SEXTA.- REUNIONES DE CONSETO . - - - - - - - - oo oo e oo o oo oo e
El Consejo de Administracién deberd reunirse por lo menos trimestralmente, vy
en forma extraordinaria, cuando sea convocado por el Presidente del Consejo,
al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, o cualquiera de
log Comisarics de la Scciedad. El Consejo de Administracidn podrd determinar
en la primera sesién que celebre después de la clausura de cada ejercicioe
social, 1las fechas para la celebracién de las sesiones gque hayan de
verificarse durante el ejercicio social de que se trate.-------s--ommmmmmcmnann
Las convecatorias a las sesiones del Consejo de Administracidn se hardn por
medic de comunicacién que deberd entregarse por correo, mensajeria, fax o
correc electrdnico a todos los Consejeros por lo mencs 3 (tres) dias naturales
anteg de la fecha fijada para la reunidn.-------------—————~—““ - - — 4o
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No se requerird convocatoria alguna cuando todos los Consejercs Propietarios o
sus respectivos suplentes se encuentren presenteg,-------------=m--m-r--o--ooo~
VIGESIMA SEPTIMA.- ACTAS DE CONSEJQ,-=-- === === oo oo oo e e oo
El Consejo de Aduministracidn celebrari sus sesiones en el domicilic social o
dentro de cualguier otre lugar de la Repfiblica Mexicana. Las actas de las
sesiones del Consejo de Administracidén serdn transcritas en el Libre de Actas
respectivo y seran firmadas por quien presida la respectiva sesibén del
Consejo, por el Secretario actuante y por los Comisarios gque hubieren
asistido.-~------ -t e m e m e
VIGESIMA OCTAVA.- RESOLUCIONES POR MAYORFA.------mmm o mmmmmi i
Para que lag szesiones Ordinarias o Extraordinarias del Consejo de
Administracién se consideren legalmente constituidas, se reguerird en teodo
caso de la asistencia de la mayoria del nimeroc de Consejercs Propietarics
rniombrades, de los cuales por lo menos uno deberid ser Consejerc Independiente.--
El Presidente del Consejo de Administracidn contard con wvoto de calidad para
los casos de empate en la toma de decisiones del Consejo de Administracién.----
Las resoluciones del Consejo de Administracién deberan adoptarse por la
mayoria de wvotos de los miembros del propic Consejo de Administraciodn
=T Lo ot B e e
VICESIMA NOVENA.- FACULTADES DEL CONSEJQ.-——--~==-m==mmm oo mmm oo oo
El Consejo de Administracién tendra las facultades gue a los érganos de su
clase atribuyen las Leyes y log Estatutos, por lo gue, de manera enunciativa y
no limitativa, podr&i----------mmmm e oo
1. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas vy morales,
asi como ante autcridades administrativas, judiciales o de cualgquier otra
indole, sean municipales, estatales o federales, asi come ante las autoridades
del trabajo locales o federales, ante las diferentes Secretarias de Estado,
Tribunal Fiscal de la Federacién, Instituto Mexicano del BSeguro Social,
oficinas regionales v demis dependencias del mismo Instituto y ante arbitros e
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzaz, con el gque se
entienden conferidas las mds amplias facultades generales a que se refiere el
primer parrafo del Articulo 2554 {(dos mil guinientos cincuenta y cuatro) del
C8digo Civil para el Distrito Federal, y con las especiales gque requieran
mencidén expresa conforme a las fracciones I, II, III, IV, V, VI VIT y VIII del
Articulec 2587 (dos mil quinientcs ochenta y siete) del mencionado cuerpo

d) Presentar y ratificar denuncias y guerellas penales; vy satisfacer los

g) Articular o absolver posiciones en cualquier género de juify

log laborales, en el entendido, sin embargo, de
g6le podrad ser ejercida por medio de las peysonas
designe el Consejo de Administracidn, en los
Articule, per lo que gquedan absolutamente/ excluidos del goce de la mism
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cualesguiera otros funcionarios o apoderados de la Seociedad; y----=------------
h) Obtener adjudicaciones de bienes, hacer cesién de bienes, 'préSQntar
posturas de remate, recusar, recibir pagos.---------------------S-------oooeeon
2. Poder general para administrar bienes, con el poder general més amplic de
administracién, en los té&rminocs del Articulo 2554 {dos mil quinientos
cincuenta y cuatreo), parrafo segundec, del mencicnade Cédigo Civil para el
Distrito Federal.--——--- - - -smmmmm e e e e m o oo ——m—mo oo
3. Poder general para ejercer actos de dominio, respecto de todos los bienes
muiebles e inmuebles y derechos de la Sociedad, en los términos del parrafo
tercero del citade articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del C&digo

4. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean
adminigstrativas o jurisdiccionalesz, locales o federales; actuar dentro de los
procedimientos procesales ¢ paraprocesales correspondientes, desde la etapa de
conciliacién y hasta la de ejecucién laboral; y celebrar todo tipo de

5. Poder para otorgar vy suscribir tituleos de eréditc en los términos del
articulo 9%° (noveno) de la Ley General de Titules y Operaciones de Crédito,
para cumplir exclusivamente con el cbjeto sccial.--------=-----rr---—--=---------
6. Poder para otorgar y revocar poderes generales o especiales para pleitos vy
cobranzas, actos de administracién o actos de dominio, con todas o algunas de
las facultades mencionadas en esta Clausula.-----=-=-----—-—----—--ww-c-omoc-=-
Sin perjuicio de lag facultades atribuidas a la Agsamblea General
Extraordinaria de Accionistas, facultad para:------+=-====-=-==-----=-----------
a) Realizar todas las operaciones que constituyen el objeto de la Sociedad.----
b} MNombrar y remover libremente a un Director General de la Sociedad, a
Directores o© Gerentes de la Sociedad, y fijarles sus poderes, obligaciones,
garantias, atribucicnes y emolumentos; asi como ejercitar estas wmismas
facultades respecto de los demds funcionarios y apoderados de la Sociedad.-----
Dichos nombramientos estardn sujetos a lo dispuesto en la Ley para Regular las
Agrupaciongs FiNancileras. ———--——-—-- - - - mmmm e e e oo m— oo oo
¢} HNombrar vy remover al ¢ a los auditores externos de la Sociedad y convenir
los honorarios correspondienteg.-—------------=----------mo o —mmmmmm—mm—m—— o
d) Convocar a las Asambleas Generales de Accicnistas propeniendo los asuntos
que deban incluirse en el QOrden del Dia.----------------cm- -t mmmmmmm o - o -
e) Delegar las facultades para actos concretogs que estime convenientes en
cualquier perscna, sea © no miembro del Consejo de Administracién.-------------
f) Determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes
a las acciones propiedad de la Sociedad, en 1las Asambleas Especiales vy
Generales Ordinarias o Extracordinarias de Accionistas de las sociedades en que
sea titular de acciones y designar al apoderado especial respectivo.-----------
g} Formular su propio Reglamento Interior de trabajo.-------------“-w=-2--=-="--
h} Aprobar el Convenio de Responsabilidad que la Sociedad celebre en los
términos de lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Finan @ A, — — — = - - - = — o m e e e hmmmmmmm-o-o--
i) Decidir o resolver sobre la adquisicidn de acciones representativas del
capital social de otras sociedades.-—-----c- - m e m oo
i) Resolver sobre la wventa, gravamen o eventual pérdida de control de las
entidades financieras que controla la Sociedad.----------------“—smmmmmmmmmmon
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k} Resolver los asuntos relacionados con la venta, gravamen o eventual pérdida
del control de las entidades financieras que controla la Sociedad, con o sin
la autorizacién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, segin el
monto gque corresponda a cada operacidn.------ve-----mm-mmmomm oo oo oo
l) En caso de que las acciones representativas del capital social de 1la
Sociedad se encuentren inscritas en el Registreo Naciconal de Valores y coticen
en la belsa de valores, la facultad indelegable para resclver acerca de los
Programas de Adquisicién de Accicnes de la Sociedad de conformidad con lo
dispueste en las Cldusulas Octava y Décima de los Estatutos Sociales, la Ley
del Mercadc de Valores y las Disposgicicnes de carécter general que sobre el
particular dicte 1Ia Comigidn Nacional Bancaria y de Valores, asi como para

m) Sin perjuicic de lo establecido en la Clausula Trigésima Segunda de los
Estatutos Sociales, establecer los demis Comités o comisiones especiales gue
congidere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comités o
comisiones, determinando el ndmero de miembros gue los integren, los
emoclumentos de dichas personas, asi como las reglas gue rijan el
funcionamiente de los referidos &rganos. Dichos Comités o comisiones no
tendran facultades gue conforme a la Ley o a estos Estatutos Sociales
correspondan en forma exclusiva a la Asamblea General de Accionistas o al
Consejo de Administracidn;-----------------cmmor e o -
n) La facultad indelegable de conocer y acordar lo correspondiente en relacién
R e it et
{1} Aprobar las operaciones gue se aparten del giro ordinario de negbcios ¥y
que pretendan celebrarse entre la Sociedad y sus socios, <on personas gue
formen parte de la administracién de la Scciedad ¢ con quienes dichas personas
mantengan vinculos patrimoniales o, en 8u caso, de parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grade, el cényuge ¢ concubinario;---

{ii) Resolver scbre la compra o venta del 10% {diez por ciento) o mds del

8. En general, facultades para resolver todos los asuntos relacionados con la
Sociedad que la Ley y estos Estatutos Sociales confieren al Consejo de
Administracitn. —~--==-- s e e e e e e mmmmmm——---o-
TRIGESIMA,-  REMUNERACION.- Los miembros del Conzejo de  Administracién
percibirdn por concepto de emolumentoz, la cantidad que determine la asamblea
general ordinaria. Las decisiones relativas permaneceran en vigor mientras no
sean medificadas por la asamblea general ordinaria.--------------------——-~~“----
TRIGESIMA PRIMERA.- CERTIFPICACIONES.---------———mmmmmmmmmmm oo — e m o -
A falta de designacidn especial, corresponderd al Presidente la representacidn
del Consejo de Administracién, asi como la ejecucidn de sus reseluciones. EL
Secretario o el Prosecretario autorizaran las coplas certificadas ¢ extractos
de las actas de las sesiones del Consejo de Administracién, de las Asambleas
de Accionistas y de los demis documentos de la Sociedad y llevard el archive y
correspondencia del Consejo de Administracidn.--------=------c-ro-oovnommmoo-
TRIGESIMA SEGUNDA.- COMITE DE AUDITORIA.-—-----~--=--===“p-=-—ge-————————m==o=--
La Sociedad, por conducto del Consejo de AdminifStracid

de Auditeoria el cual se integrard en la forma/y térmi
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El Comité de Auditoria estarid integradeo por al mencs tres y no mas QE:‘cincc
miembros Propietarios del Congejo de Administracién, uno de les cﬁaleé?jdeberé
ser independiente, quien lo pregidird. Los citados miembros podrén desiénarl'a
sus respectivos suplentes. Adicionalmente contard con la presencia del “o de
los Comisarics de la Sociedad, quienes asistirdn a sus reuniones en calidad de
invitados con derecho a voz v 8in VOLO.----—---—-- - mmmmm e oo
El Comité de Auditoria nombrard a un Secretario que no regqueriréd ser Consejero
ni integrante de dicho Comité, gqguien desempefiard las funcionesg inherentes a su

El Comité de Auditoria tendrd, entre otras, las siguientes funciones:----------
I. Elaborar un reporte anual sobre sus actividades vy presentarlo al Consejo de

II. Opinar sobre operaciones con perscnas gque formen parte de la
administracién de la Sociedad, incluyendc a sus Consejercs, ¢ con dguienes
dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco

por consanguinidad o afinidad hasta el sequndo grado, su cdényuge, concubina o

III. Opinar scbre la designacién del auditor externo de la Sociedad en
términcs de lag digposiciones de caracter general emitidas al efecte por la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valoregj---------------—-————+==-=---c-----—-—-
IV. Establecer las normas gue regulen su propio funcionamiento; y--------------
V. Cualguier otra funcidén gue le confiera el Consejo de Administracién, la Ley
o regulaciones que de 2lla emanen.----------- - - - - semmmmmmmmm——o oo

TRIGESIMA TERCERA.- COMISARIOS. - ———— - - - - - - mmmmmmm e oo o mmemmmm e
El O&rganc de Vigilancia de la Sociedad, estard integrado por lo menos por un
Comisarico designado por los accionistas de la Serie "O" y, en su c¢aso, un
Comisario designado por los de la Serie "L", asi como de sus respectivos
suplentes. El1 nombramiento de Comisarios deberd hacerse en Asamblea Especial
de conformidad con lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.---------------mm e e o mmm o mm oo
Los titulares de acciones que representen cuando menos un 25% {veinticinco por
ciento) del capital Social de la Sociedad, podrén designar a un Comisaric.-----
Dicho nombramiente s6lo podrd ser revocado cuando se revoque el de todos los
demés Comisariog. ——-—--—--—-—" - e oo
En caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad
ge encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores y coticen en la
bolsa de wvalores, el derecho referido en el péarrafo inmediatoc anterior,
corresponderd a los titulares de acciones gue representen cuando mencs un  10%
{diez por ciento) del capital Social de la Sociedad.----------------"-"-"-"-"-"-"-~-~—--
La Comigién MNacional Bancaria y de Valores, con acuerde de su Junta de
Gobiernc, podrd en todo tiempo determinar gue se proceda a la remocidn o
suspensién de los Comisarios, en los términos de lo dispuesto en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financie@rag.------------mrmoo oo oo oo mm e m e m e
TRIGESIMA CUARTA.- FACULTADES. - - - = - == mm m - s o m m e o m oo mmmmmmmmee oo
El Comisario o Comisarios tendrin las facultades y obligaciones que le impeone
el articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de BSociedades
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Merc ﬂ{?&gﬁﬁif ----------------------------------------------------------------

TRIGESIMA QUINTA.- EJERCICIOS SOCIALES.-------==-=--==-m-mm oo
Los ejercicios sociales correran del 1° (primerc) de enerco al 31 ({treinta vy
uno] de diciembre de cada afio, en el entendido de que el primer ejercicic sera
irregular y correrd de la fecha de firma de la escritura constitutiva de la
Scciedad al 31 {treinta y uno} de diciembre del mismo afio.--------------w=-----
TRIGESIMA SEXTA.- INFORMACION FINANCIERA.------=-=-==-=--=-==-----c-c-coo-oooon
Dentro de los cuatro meses sigulentes a la fecha de cierre de cada ejercicio
sccial, se preparard un reporte que incluya la informacidén prevista en los
articulos 172 (ciento setenta y dos) y 166 {ciento sesenta y seis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y en la décima de las reglas aplicables a
los Grupeos Financieros, el cual deberd ser sometido a la aprobacidén de la
Agamblea Ordinaria Anual de Accionistas.----=------------roo oo
TRIGESIMA SEPTIMA.- TUTILIDADES. --- == =r- - - s= = oo oo o o -
Las utilidades netas después de impuestos y participacién de los trabajadores
en las utilidades que se obtuvieren en cada ejercicic, se distribuirdn de la
giguiente mManera:----—---— - - - - - - e e mmmmmm-———— -
1. Se separard un 5% {(c¢inco por ciento) para formar la reserva legal hasta gque
ésta ascienda al 20% (veinte por ciento) del capital social de la Sociedad, en
atencién a lo dispuesto por el articulo 20 (veinte) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ---------cm s rr oo m e mmm - m—m - o
2. Se separard la cantidad gue acuerde la Aszamblea General de Accionistas para
la reserva para pérdidas de ejercicios anteriores.-----------------“-----—------
3. Se sgeparari la cantidad que acuerde la Asamblea General de Accionistas,
para la formacidn de unc c varics fondos de previsidén, reinversién o de otras
LB VAR, —— = - —— = —m - m oo f D e e e —m oo ——o—o-o--
4. Las utilidades restantes, de haberlas, podran distribuirse a los
accionistas en la proporcién de su participacidén en el Capital Social, en los
montos y fechas que al efecto determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas.--
TRIGESIMA OCTAVA.- AMORTIZACION, --------omm oo oo oo mmmm oo oo oo
La Sociedad podra amortizar las acciones representativas del capital social de
la Sociedad con utilidades repartibles por resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, en los términog del articule 136 (ciento
treinta v seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-------------------
TRIGESIMA NOVENA.- PERDIDAS.--- == -— - === o m o o oo —e o mm o oo oo oo
Los Accionistas serén responsables por las pérdidas de la Sociedad, en
proporcidén a las acciones que posean, pero su responsabilidad queda limitada
al pago del capital social. En consecuencia, los tenedores de acciones
liberadas no tendran ulterior responsabilidad por las obligaciones soclales.---

CUADRAGESIMA. - DISOLUCION.

La Sociedad se disolverd anticipadamente en los términos de lo dispuesto en la
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de conformidad con estos estatutos Sociales.---------- - ommmmmmmmm oo
3, En casoc de que el niimerc de accionistas llegue a ser inferior a dos,---éF-——
4. Por la pérdida de dos terceras partes o mas del capital social.----- m---m-s-
5. En cualquier caso en el gue la Ley lo ordeng.------------===-==-------——~ }——
CUADRAGESIMA PRIMERA.- LIQUIDACION, —- - - - - == mmm e me o oo e emmmmmmmmmmm = =
Disuelta la Sociedad, se pondri en estado de ligquidacidén. Para ello, la misma
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la
disclucién, nombrard por simple mayoria de votos, uno o varios liquidadores
que podrén ger o no accionistas; sefialard sus facultades y la retribucidn que
habréd de corresponderles, fijard el plazo para el desempefio de su cometido vy
estableceri las bases generales a que deberin sujetar su actuacidn.------------
CUADRAGESIMA SEGUNDA,- REVOCACION, - - - - - oommm oo
La Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas podr& revecar el acuerdo de
disolucién cuando desaparezcan lasg causas gue hubieren dado origen al mismo.---
CUADRAGESIMA TERCERA.- LIQUIDADORES.------=--=-=====~- e
Durante el periodo de liquidacién, la Asamblea de Accionistas se reunira vy
funcionard en los mismos términos que previenen estos estatutos Sociales.------
Los liquidadores asumirdn las funciones que en la vida normal de la Sociedad
corregpondian al Consejo de Administracidén, perc con las modalidades

CUADRAGESIMA CUARTA.- RESPONSABILIDAD SOLIDARIA.------------———--=mm----o-mmon
La Scciedad responderi subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las
obligacicnes a cargeo de las entidades financieras integrantes del grupo
financierc que administre en términos del Convenio de Responsabilidades que al
efecto hayvan celebrado; dichas obligaciones correspondientes a las actividades
que, conforme a las disposiciones aplicables, les sean propias a cada una de
dichas entidades financieras, afin respecto de agquellas contraidas por é&stas
con antericridad a su integracién al grupo financiero. La Sociedad responderi
ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidadez
financieras. En el evento de gue el patrimonio de la Sociedad ne fuere
suficiente para hacer efectivas las responsabilidades gque respecto de dos o
mis entidades financieras integrantes del grupc se presenten de manera
gimulté@nea, dichas responsabilidades se cubrirdn a preorrata hasta agotar el
patrimonio de la Sociedad. Al efecto, se considerard la relacién gque exista
entre los por cientoz que representen en el capital de la Sociedad, la
participacién de la misma en el capital de las entidades de que se trate.------
Para dar cumplimiento a las responsabilidades a que se refiere esta Cléausula,
en virtud del Convenio de Responsabilidad celebrado por la Sociedad con las
entidades financieras parte del grupo que administra, la Sociedad podrd en
términos de lo dispuesto por la Ley para Regqular las Agrupaciones Financieras,
contraer pasives directos o contingentes y, en su case, dar en garantia sus
Propiedades. ~m--- - - - - e e e oo —mme oo — -
CUADRAGESIMA QUINTA,.- CONVENIO DE RESPONSABILIDADES. --~~----=-------mm-----————
Les presentes Estatutos Sociales agsi como el Convenico Unico de
Responsabilidades y modificaciones, deberan ser aprobados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito POBliCo.-——-——--—---mmm oo e e
CUADRAGESIMA SEXTA.- INCORPORACTIONES. - ------- - - - m = mmmmmmmmm e e mmmm e e
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La incorporacién, fusién o separacién de cualquier sociedad controlada por la
Socviedad, se sujetara a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, por la legislacidén mercantil, usos y précticas wercantiles,
normas del Cédigo Civil Federal, C&6digo Fiscal de la Federacidn para efectos
de la notificacién y del recurso a que se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, asi como las disposiciones que emita la Secretaria
de Hacienda y Cré&dito Piblico, Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y Banco
de México. En todo caso, la revocacidén de la autorizacidén otorgada a 1la
Sociedad para administrar el grupo financiere implicard, una vez que dicha
revocacidén sea definitiva, la disolucidn de la Sociedad.------=--------ccomoonoun
CUADRAGESIMA SEPTIMA,- SUPLETORIEDAD, - - - —————————— - @ mmmmmmmmmmmm o mmm e o =
Para todo lo no previstoe en estos Estatutos Sociales, se aplicaran
supletoriamente en el orden siguiente, las disposiciones contenidas en la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y en Ley General de Sociedades
Mercantiles, a 1los usos y practicas mercantiles, las normas del Cédige Civil
para el Distrito Federal; el Cédigo Fiscal de la Federacidn, para efectes de
las notificaciones y los recursos a que se refiere la Ley para Regular las

De conformidad con lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, se establecen log criterios generales para evitar conflictos de
intereses entre los integrantes del grupo, seflalandese entre cotros:------------
1. Ninguna de las entidades que integren el grupo, podrd utilizar la
informacién de otra entidad en detrimento de ésta o de los intereses del
PADLiCO . ——mmr s m s st m e e e e e e e e m e m e m o
2. Las operaciones que realicen entre si las entidades integrantes del grupo,
no se apartaridn significativamente de las condiciones prevalecientes en el
mercade para el tipo de operacién de que se trate.------------->----------------
3. Las politicas operativas vy de servicios comunes gque establezcan las
entidades, evitaran précticas que afecten el desarrollo y la sana operacidén de
alguna de las entidades integrantes del grupo o los intereses del piblico
UBUAY 10 . — === === = - mmm e e e e ——— -
CUADRAGESIMA NOVENA.- INSPECCION Y VIGILANCIA.-----------------—-———-=-----o-o-
La Sociedad en todo momento se encontrard sujeta a la supervisidn y vigilancia
de 1la Comizidn Nacional Bancaria y de Valores, de conformidad a lo establecido
en la Ley para Regular las Agrupaciones Financierag.---------------------------
QUINCUAGESIMA. - PROHIBICIONES . - ------ - mmmmmmmrrr o oo oo o mmm oo e oo oo
En términos de lo dispueste por las Reglas Generales para la Congtitucidn vy

a) Otorgar créditos, con excepcién de los que correspondan a préstamos de
caricter laboral de su personal .----------- - e e e e em e m -
b} Operar con los titulos repregsentativos de su capital social, salve en los
inancieras. La

casos previstos en la Ley para Regular las BAg
Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico, es confliciones
en que la Sociedad, pueda adquirir

representativas de su propio capital social/---A-FAN-A - b
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¢) Efectuar tramites o gestidén alguna scbre operaclones  de las' entidades
pertenecientes al grupo financiero encabezado por la Sociedad, N
d} Proporcicnar informacién sobre sus operaciones o las de otros inteérantes
del grupeo, excepto cuando dicha informacidén le sea solicitada por las
autoridades facultadas para ello, de acuerde a las disposiciones legales
aplicables; dicha prohibicién es extensiva a sus Consejeros, Comisarios,
Funcionarios, empleados ¥y en general a quienes por sus atribuciones y firma
puedan obligar o comprometer a la propia Sociedad.-----=---------------------mme
QUINCUAGESIMA PRIMERA.- TRIBUNALES COMPETENTES.- Cualquier conflicto gue
surgiere con  motivo de la interpretacidn, del cumplimiento o del
incumplimiento de los Estatutos Sociales, se someterd a los tribunales
Competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que la Sociedad
v los accicnistas presentes y futuros renuncian al fuero de cualquier otro
domicilio presente gue tengan o que pudiere correspenderles en lo futuro.------
--------------------------- TRANSBITORTIO S S.-----------—-—-—=======-==-nmn~-
------ ARTICULO PRIMERO. - - - - m - = - - m m oo mm e mm o e o o oo emmmm oo
El capital social minime SIN DERECHO A RETIRC, ha quedado integramente
suscrito y pagado en la siguiente forma:----------------+--=---------------------
1.- DONA MARIA BLANCA DEL VALLE PEROGHENA .~ - - - - o---onr oo ossosssoooooosos
QUINTENTOS CIRCUENTA ACCIONES - -« - - == e e e
TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA NACIONAL.-----------=-=--====-=-=----

DOS MIL DOS PESOS, MONEDA FACTONAL =0T oo oo oo oemdddmm e m ot oo cmmmm e
3.- "PLAZA AZCAPOTZALCO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,-------------—--

T P

sy TN s ey

DGECTENTOS VEINTITRES. ACCIONES., -~ - -0 < 2os 22T
“MiL GUINTENTOS SESENTA Y UN PESOS, MONEDA NACTONAL. - -r-mmmmnmmmmmmmmmmm o
4,.- DON JOSE MARIA GARZA TREVIﬁO.

DOS MIL CUATROCT]
6.- DON JUAN CARLOS LARRINAGA SOSA----r------------r-r-----=--------oooo-osoo-oos

.

SETENT%_Y.NUEVE_ACCIONES. :
MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL. -~ ----=--n-----—=c=nn-o-
7.- DON“FRANCISCO JAVIER GARZA. GONZALEZ.:smsr------—----====--=---—————-ee-o-o-
CIENTO STETE ACCIONES. -~ oo i ---=-==--===mmsm-sooooomssosooooooooooooosocos
SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS, MONEDA NACTONAL. - - - - ==-==-==-—————— ===

8.- “CONSTRUCTORA Mafz MIER", SOCLEDA
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SETENTA I xtl -------------------------------------------------
CORTROCTRNT NTA Y SIETE PESOS, MONEDA NACIONAL. - - ----nm=mm=mnmmmmmmmm e
12.- DON CARLOS RUIZ SACRISTAN, ----- T
CUARENTA Y cznco ACCIONES '
TRESCIENTOS QUINCE PESOS, MONEDA NACTONAL. - === mmmmmmm = mmmmm o mmm oo e
13.- DON LUIS SIERRA PADTLLA . - - - - - oo oo oo

TREINTA Y SEIS ACCIONES,
DOSEFENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS MONEDA NACTIONAL. -~ - - - - —===mcmmmmmmmmmommemmn
14. - DoﬁA MARTA ASUNCION SIERRA ARRTOLA. - == === === =-ooooooooooesoosooooooosoo-

“BOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS, MONEDA NACTONAL. - - - -m <o -mmcmmemmmoemo—_
15.~- DON CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL
TREINTA Y SEIS AQCIONES .. ~— - = =3

DIECi EHO A

CIENTO VEINTISEIS PESOS, MONEDA NACIONAL.

19.- DON JOSE DE JESUS SBOTELO LERMA. - --- = === -==--=--oooeoooooooooooooooooooo-
DIECIOCHO ACCIONEQ - S

CIENTO VEINTISETS DESOS, MONEDA NACTONAL. - - = - - - c oo oo mmmmmmm o mmm oo
20.- DON ENER ENRIQUE ESCOBAR AGUIRRE.---

DIECTOCHO ACCTONES << ------mooliooonios

CIENTO VEINTISEIS PESOS, MONEDA NACIONAL, ---====== oo === mmmmommmmoommme

21.- DON CARLOS EDUARDO ABRAHAM MURRA MARCOS.-- -

SIETE ACCIONES T i
‘CUAKENTA Y NUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL, --------m--————==mm=m-m--— -
22.- DON ANTONIQ. DEL. VALLE PEROCHEN2
QUINIENTOS CINCUENTA ACCIONES.---
FRES “MIL” OCHOCTENTOS ‘CINCUENTA PESGS, MONEDA NACIONAL, - - - ----- - - mmmmmmmo oo e
23.- DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA.
QUINIENTOS CINCUENTA® ACCIONES. =
TRES MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA MACTIONAL. ------------====-c-----mn
24.- DONA MARIA GUADALUPE DEL VALLE PEROCHENA. =~ — === == ooc--oooooooomooooooaooe

QUINIE&TO'"CINCUENTA Acéiouzs.

TEEE MIT, OCHOCIENTOS CINCUBNTA BESOS” MONEDA NACTIONAL. - - === === mem e
26.- DON EUGEN ANT AGo CLARIOND REYES RETAN ___________________________




254,143
- 2B -

27.- DON JUAN FRANCISCO BECKMANN VIDAL, ------------------~--=------ mmmemmm -
SETECIENTOS CATORCE ACCIONES. - -~~~ -- - -=-=-------omcoooooooeoooooooooo- _—————
CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTK Y OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL.------------------
28.- DON JAIME RUIZ SACRISTAN, - - -- == cammmm oo s o oo oo oo
TRESCIENTGS "SEGENTA ¥ OCHO ACCIONES .-~ - - === == === == =mr- oo — o mmamm oo o oo
DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL.-------=--========----
25.- DON ROGELIO BARRENECHEA BANZALEZ

CUATROCIENTOS NOVENTA ¥ SIETE PESOS, MONEDA NACTONAL. - == --cn- - ~=====mnn=-
31, - DON EDUARDQ TRICIO.HARO- -~ rr== === = o oo oo ooomooooooooooooooeoooooooo-
hCIENTO SETENTA ¥ NUEVE ACCIONES---z-=---=====n-=—-— o —=====omnoo oo mamnooos
MTL DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONAL----------=-=------~-~-—==

32.- DOﬁA BLANCA LUZ PEROCHENA BARQUIN—~

CINCUENTA MIL OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL,-----------=----————s===--=m---—————-
—————— ARTICULO SEGUNDO. - - - - - o r e e m e e oo
Los comparecientes de esta escritura, acuerdan:---------------===-=---==-~-~------
A.- Confiar la Administracién de la Sociedad, a UN CONSEJC DE ADMINISTRACION,
“eI\cual quedara integrado como siguet------------me—mmmmmoooomo oo
- - —PROPIETARIOS ~---nec-eccenmncennmennnnn-- SUPLENTEg------==---——=+~======-=--~-
DON ANTONIO DEL VALLE RUIZ -~---ccwecaaaa- pofia MARIA GUADALUPE DEL-------------
------------------------------------------ VALLE PEROCHENA,-----==---=-==-=-=-=-=----~
DON JAIME RUIZ SACRISTAN =-eecrm-rac-n--o- DON JORGE RICARDO GUTIERREZ----------
------------------------------------------ MUROZ . - - m o mmmmmmm oo
DON ANTONIOQ DEL VALLE PEROCHENA ---------- DON FRANCISCO DEL VALLE--------------
------------------------------------------ PEROCHENA, ~——————+-=======-m--———————
pofia MARTA BLANCA DEL VALLE PERQCHENA----- DON JUAN PABLO DEL VALLE PEROCHENA---
DON EUGENIO CLARIOND RANGEL =----c-rm-c------ DON JORGE MARTINEZ MADERO------------
DON JUAN DOMINGO BECKMANN ----ccccccca---- DON HECTOR ARMANDO FERNANDEZ--------
------------------------------------------ ROUSSELON- - - - - ——«+m===mmmmm— - -~
DON DIVO MILAN HADDAD ----==csa-anuascasna= DORA ALICIA SOLARES FLORES-----------
DON CARLOS RUIZ SACRISTAN ----vceee-------- DOK JUAN MARTANO CEREZO RUIZ---------
DON ENRIQUE IGNACIO GARCIA GAMEZ --------- DON JOSE MARIA GARZA TREVINO---------
DON JOSE ANTONIO TRICIO HARO ---------o--- DON RAFAEL TRICIO HARO-------------~-
--- INDEPENDIENTES -----------mmmmmmmmmmmmm- INDEPENDIENTES-------————————~-—=
DON GERMAN FERNANDEZ AGUIRRE ~e--ee-ean-- DON EDUARDO VAZQUEZ HERRERA----------
DON ROGELIC BARRENECHEA BANZALEZ -------- DON ROGELIQ BARRENECHEA--------------
------------------------------------------ CUENCA-----m-m—mmmmmmmmmmmmmmmmm oo o
DON VICENTE LOPEZ ABAD -~=--me=-=--au-aaea= DON JUAN CARLOS LOPEZ ABAD-----------
DON JAVIER LOZANO ALARCON-----=----------— DONA MARTHA CECILIA AMERO---—--——-----~
------------------------------------------ COUTIGNO--—————+~==mm=====cmmmmmoenn
---------------------------------- SECRETARTIO--~-------———+====smm====————---o-o-
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DON FERKANDO MORALES GUTIERREZ --------=- DON JOSE ANTONIO QUESADA--------------

LOS SENORES CONSEJEROS DON ANTONIO DEL VALLE RUIZ, DONA MARTA GUADALUPE DEL
VALLE PEROCHENA Y DON JAVIER LOZANO ALARCON, TOMARAN POSESION DE SU CARGO UNA
VEZ PRESENTADAS SUS RENUNCIAS EN LA INSTITUCION FINANCIERA DE LA CUAL SON
CONBETBRO . - - == - === == o == == momoomomossssmssssmssssooooooe
B.- Designar como APODERADOS a.#0s sefiores DON ANTONIO DEL VALLE RUIZ, DON /

ke i ST e B
JAIME RUIZ SACRISTAN DON ANTONIO DEL VALLE BERGCHENA. &iiSHEE gﬁ%&rénpram&md%ﬂw.

\
———————————————————————— DON JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSO------------———————————— |
m=== COMISARIO ----mmso- o m—mmmmmmmmmmmmm e SUPLENTE-------=-=-===--======

__-_____H.»__M__.“__m/_ﬁjk

--------------------------- ~~-FACULTAPDES§ :
A) «BRRA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL E INDISTINTA POR CADA UNO DE 1L0S
REFERIDOS - APODRRADOS, PODBE GENERAL PARA BLEITOS Y,COBRANZA Kol
TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA
ESPECTAL DE ACUERDO CON LA LEY, SIN LIMITACION ALGUNA, EN LOS TERMINOS DE LO
ESTABLECIDO EN EL PARRAFO PRIMERO DEL ARTICULO 2554 (DOS MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y CUATRQ} DEL C¢ODIGO CIVIL VIGENTE EN EL DISTRITQ FEDERAL, DE SUS
CORRELATIVOS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y DE LOS ¢ODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS
ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA; ESTARA POR CONSIGUIENTE FACULTADO EN FORMA
ENUNCIATIVA MAS NO LIMITATIVA PARA PRESENTAR QUERELLAS, DENUNCIAS PENALES Y
OTORGAR PERDONES, PARA CONSTITUIRSE EN PARTE OFENDIDA O COADYUVANTE EN LOS
PROCEDIMIENTOS PENALES; DESISTIRSE DE LAS ACCIONES QUE INTENTARE Y DE JUICIOS
DE AMPARO; PARA TRANSIGIR, PARA SOMETERSE A ARBITRAJE, PARA ARTICULAR Y
ABSOLVER POSICIONES, PARA HACER CESION DE BIENES, PARA RECUSAR JUECES, RECIBIR
PAGOS Y EJECUTAR TODOS LOS OTRQS ACTOS EXPRESAMENTE DETERMINADOS POR LA LEY,
ENTRE LOS QUE SE INCLUYEN REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE AUTORIDADES
JUDICIALES Y ADMINISTRATIVAS, CIVILES ¢ PENALES, ANTE AUTORIDADES Y TRIBUNALES
DEL TRABAJO, Y ANTE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES PARA CELEBRAR
CONVENIOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, EN LOS TERMINOS DE LAS FRACCIONES PRIMERA Y
CUARTA DEL ARTICULC 27 (VEINTISIETE) CONSTITUCIONAL, EM SU LEY ORGANICA ¥ LOS
REGLAMENTOS DE B8 A . - - m = o m - f o o & oo o & o o e
B) PARA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL E INDISTINTA POR CADA UNO DE LOS
REFERIDOS APODERADOS o PODER GENERAL PAR%HA. os"b _fNISTRAcxéN “HETECURRDO
CON LO ESTABLECIDO EN EL PARRAFO SEGUNDO DEL ARTICULO 2554 (DOS MIL QUINTENTOS =
CINCUENTA Y CUATRO) DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL DISTRITO FEDERAL, DE 8US
CORRELATIVOS DEL céDIGo CIVIL FEDERAL Y DE LOS CODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS

C} PARA SER EJERCIDO DE MANERA MANCOMUNADA CON CUALQUIE'* OTRO DE LOS
APODERADOS . .DE LA SOCTEDAD- CON-BA:MISMA FACULTAD;PODER}G :" PARA JAC

DOMI RDO CON LO ESTABLECIDO EN EL |

2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO)
DISTRITO FEDERAL, DE SUS CORRELATIVOS DEL/CCDIGO
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cODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXTCANA;------=-------- [
D) PARA SER EJERCIDC DE MANERA INDIVIDUAL E INDISTINTA POR CADA UNC DE LOS
REFERIDOS ADPCDERADOS, PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES
ESPECTFICAS EN MATERTA LABORAL, EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 2554 (DOS MIL
QUINTIENTOS CINCUENTA Y CUATRO), PARRAFOS SEGUNDO Y CUARTC DEL CODIGO CIVIL DEL
DISTRITO FEDERAL, DE SUS CORRELATIVOS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y DE LOS
¢ADIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA Y DE ACUERDC CON
1,0 DISPURSTO POR LOS ARTICULOS 11 (ONCE), 692 (SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS)
FRACCIONES IT Y III, 786 (SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS), 876 (OCHOCIENTOS
SETENTA Y SEIS} Y DEMAS RELATIVOS DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, PARA QUE
COMPAREZCAN EN SU CARACTER DE ADMINISTRADOR Y POR LO TANTC COMO REPRESENTANTE
LEGAL, DE LA SOCIEDAD, ANTE TODAS LAS AUTORIDADES DEL TRABAJO, RELACIONADAS EN
EL ARTICULO 523 (QUINIENTOS VEINTITRES) DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, ASI
COMO ANTE EL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA LA VIVIENDA DE  LOS
TRABAJADORES, INSTITUTC MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL Y FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE T0OS TRABAJADORES, EN TODOS LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON ESTAS
INSTITUCICONES Y DEMAS ORGANISMOS PUBLICOS, PUDIENDO ADUCIR TODAS LAS ACCIONES
Y DERECHOS QUE CORRESPONDAN A LA SOCIEDAD, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES
Y LAS FESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA  LEY,
AUTORIZANDOLO PARA QUE PUEDAN COMPROMETER EN CONCILIACION A LA EMPRESA, ASI
COMO PARA QUE EN REPRESENTACION DE LA MISMA DIRIJA LAS RELACIONES LARORALES DE
TA SOCTEDAD; - === === === = — & o & o s & M m M m Do e mmm e m o~ —mmme—--—-n
E} PARA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL E INDISTINTA POR CADA UNO DE LOS

i s RO

REFERIDOS APODERADOS _ PODER PARA SUSCRIBIR, OTORGAR, ENDOSAR Y "AVALAR " TODA.
CEASE DE TITULOS DE CREDITO SIEMPRE Y CUANDO SEAN PARA CUMPLIR “CON:. ST, OBJETO

MSOCIAL BN LGS TERMINOS DEL ARTICULO 9 (NUEVE) DE LA -LEY GENERAL DE TfTULos s
* OPERACIONES DE CREDTTO; — « <= <= = <= < m @ mm oo mmmmmmm oo tmme o e e e S 2

F) PARA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL E INDISTINTA POR CADA UNO DE LOS

REFERIDOS APODERADOS _ PODER PARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS A_HNOMBRE

@;PERSONAS QUE GIREN EN CONTRA DE LAS MISMAS; e :
)] PARA SER FEJERCIDC DE MANERA INDIVIDUAL E INDISTINTA POR CADA UNO DE LOS
REFERIDOS . APODERADOS - PODER “PARA’ OTORGAR Y‘“DELEGAR ~PODERES.-..GENERALES Y

ESPECIALES 'REVOCAR UNOS Y OTROS ¥ SUSTITUIRLOS EN TODO O ‘BN PARTE - CONFORME A
e

“T0S—-PODERES DE-QUETESTAN INVESTIDOS, INCLUYENDO EXPRESAMENTE LA FACULTAD "PARA .

N

OTORGARLOS " DELEGARLOS;SUSTITUIRLOS O REVOCARLOS, EN TODO' O-EN- PARTE.A  FAVOR

DE TERCERQS NINGUNO DE LOS APODERADOS AQUE .REFERIDOS,. TENDRA LA . .FACULTAD PARA

OTORGAR O DELEGAR PODERES GENERALES © ESPECIALES PARA ACTOS DE DOMINIO-Q—————4—
—————— ARTICULO TERCERD. -~ ~ - == === == — = = == === m i r — ot o e e m o me oo
Los compareciente

=
N

,DLrectq£#ﬂgaﬂeral de la Sociedad al LICENCIADO DON JAIME RUIZ

Nombrar com

S e s .
SACRISTEN, quUien  gozard para tal efs¢Ed de” los siguientes poderes YT

o e Tu T=]- B e e

A) PARA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL,-PODER- -GENERAL...BARA..PLEITOS Y

COBRANZAS~ +QUE ~“SE OTORGA CON TODAS LAS. FACULTADES. GENERALES Y LAS ESPECIALES
QUE ‘REQUIERAN "CLAUSULA ESPECIAL DE ACUERDO CON LA LEY, SIN LiEITACIGN ALGUNA
EN LOS TERMINOS DE LO ESTABLECIDO EN EL PARRAFO PRIMERO DEL ARTICULO 2554
{bCs MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO} DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL

QUE LAS-"PERSONAS A QUIENES\ OTORGUE "DICHOS PODERES ~ PUEDAN, A-SU .. VEZt__
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DISTRITO FEDERAL, DE §US CORRELATIVOS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y DE LOS
cODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA; ESTARA POR
CONSIGUIENTE FACULTADD FEMN FORMA ENUNCIATIVA MAS NO LIMITATIVA PARA PRESENTAR
QUERELLAS, DENUNCIAS PENALES Y OTORGAR PERDONES, PARA CONSTITUIRSE EN PARTE
OFENDIDA O COADYUVANTE EN LOS PROCEDIMIENTOS PENALES; DESISTIRSE DE LAS
ACCIONES OQUE INTENTARE Y DE JUICIOS DE AMPARO; PARA TRANSIGIR, PARA SOMETERSE
A ARBITRAJE, PARA ARTICULAR Y ABSOLVER POSICIONES, PARA HACER CESION DE
BIENES, PARA RECUSAR JUECES, RECIBIR PAGOS Y EJECUTAR TODOS LOS OTROS ACTOS
EXPRESAMENTE DETERMINADOS BOR LA LEY, ENTRE LOS QUE SE INCLUYEN REPRESENTAR A
LA SOCIEDAD ANTE AUTORIDADES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVAS, CIVILES O PENALES,
ANTE  AUTORIDADES Y TRIBUNALES DEL TRABAJO, Y ANTE LA SECRETARTA ©DE
RELACIONES EXTERIORES PARA CELEBRAR CONVENIOS CON EL GOBIERNO FEDERAL, EN
LOS TERMINOS DE LAS FRACCIONES PRIMERA Y CUARTA DEL ARTICULO 27 (VEINTISIETE)
CONSTITUCIONAL, EN SU LEY ORGANICA Y LOS REGLAMENTOS DE BESTA,--~--rrmewer-=—-mm=e-
BJ _PARA. -SER EJERCIDO....DE. «-MANERA-FNBIVIDUALT PODER ~GENERAL . PARA . ACTQOS  DE
ADMINISTRACION DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL DPARRAFO SEGUNDO DEL
ERpheubo--rs3e= 558 MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO} DEL CODIGO CIVIL VIGENTE
EN EL DISTRITO FEDERAL, DE SUS CORRELATIVOS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y DE LOS
cODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA;-----------------
¢) P SER EJERCIDO DI ERA MANCOMUNADA CUALQUIERA OTRO DE LOS

APODRERADOS, ZDE i

(DOS ﬁMIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL
DISTRITO FEDERAL, DE SUS CORRELATIVOS DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y DE LOS
CODIGOS CIVILES DE LOS DEMAS RESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA;--—---------------
D) PARA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL, PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION
CON FACULTADES ESPECIFICAS EN MATERIA LABORAL, EN LOS TERMINCS DEL ARTICULO
2554 {(DO§ MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRC), PARRAFCS SEGUNDO Y CUARTC DEL
¢6pIGo CIVIL DEL DISTRITC FEDERAL, DE SUS CORRELATIVOS DEL ¢©ODIGO CIVIL
FEDERAL Y DE LOS CODIGOS CIVILES DE 1LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA
¥ DE ACUERDO CON LO DISPUESTC PCR LOS ARTICULOS 11 (ONCE), 692 (SEISCIENTOS
NOVENTA Y DOS), FRACCIONES II Y III, 786 (SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS), 876
{OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS) Y DEMAS RELATIVOS DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO,
PARA QUE COMPAREZCA EN SU CARACTER DE ADMINISTRADOR Y POR LO TANTQO COMO
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SQCIEDAD, ANTE TODAS LAS AUTORIDADES DEL TRABAJOQ,
RELACIONADAS EN EL ARTICULO 523 (QUINIENTOS VEINTITRES) DE LA LEY FEDERAL DEL
TRABAJO, ASI COMO ANTE EL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA LA VIVIENDA DE LOS
TRABAJADORES, INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL ¥ FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRAEBAJADORES, EN TODOS LOS ASUNTOS RELACIONADCOS CON ESTAS
INSTITUCIONES Y DEMAS ORGANISMOS PUBLICOS, PUDIENDO ADUCIR TODAS LAS ACCIONES
Y DERECHOS QUE CORRESFONDAN A LA SOQOCIEDAD, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES
Y LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY,
AUTORIZANDOLO PARA QUE PUEDAN COMPROMETER EN CONCILIACION A LA EMPRESA, ASI
COMO PARA QUE EN REPRESENTACION DE LA MISMA DIRIJA LAS RELACIONES LABORALES DE

_ FACULTAD PbDER GENERAL PARA ACTGE ™ DR s
DOMINTO DE ACUERDO CON LO. ESTABLECIDO EN EL PARRAFO THRCERD DEL “ARTECUES- -2 554w
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F) PARA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL, PODER PARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS
BANCARIAS A NOMBRE DE LA SOCTIEDAD, ASf COMO PARA HACER DEPOSITOS Y GIRAR
CONTRA ELLAS Y DESIGNAR DPERSONAS QUE GIREN EN CONTRA DE LAS MISMAS; Y----------
G) PARA SER EJERCIDO DE MANERA INDIVIDUAL; PODER ~PARA ~OTORGAR™~¥.-.RELEGAR
PODERES .
EN PARTE, CONFORME A LOS PODERES DE QUE ESTAN INVESTIDOS, -INCLUYENDO
EXPRESAMENTE LA FACULTAD PARA QUE LAS PERSONAS ‘A QUIENES OTORGUE - - DICHOS ™

PODERES PUEDAN, A SU VEZ, OTORGARLOS,  DELEGARLOS, SUSTITUIRLOS: - 0.
REVOCARLOS, EN TODO O EN PARTE EN FAVOR DE- TERCEROS.. EL "AEQpp3ADO*nAQUii

REFERIDC, .NO TENDRA LA FACULTAD PARA OTORGAR O DELEGAR PODER

ESPECIALES PARA ACTOS DE DOMINIO;---~-=====-rcooosososossoooo- ST e

—————— ARTICULO CUARTO. - - - - - - ————— = mmmmmmmmm oo m e emmmm—oona o
La Asamblea Constitutiva, conocedora de la Resolucién por la que la Secretaria
de Hacienda vy Crédito Piblico otorgd su autorizacidén para la constitucién vy
funcionamiento de la sociedad gque por esta escritura se constituye, con
posterioridad a la presente, pero dentro de los términos establecides en la
referida resolucién de autorizacién, llevard a cabo los actos corporativos
necesarios para su capitalizacién, asi como la integracidn de "BANCC VE POR
MAS", SOCIEDAD ANONIMA, ARRENDADORA VE POR MAS", SOCIEDAD ANONIMA y "OFIN
OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE al

------ ARTICULO QUINTO. - - - - - -~ = - - e e e e e e e e e e mmmmm—mmm— -
Los comparecientes de esta escritura, manifiestan:----------------=------------
A.- Que el primer ejercicio social correrd a partir de la fecha de firma de
éata escritura al treinta y unc de diciembre de dos mil seis.------------------
B.- Que los funcicnarios designados aceptaron sus cargog.----------------=-=-=---
CERTIFIOGUCQO §-m-m-mmmm e e e o e mm o oo o - — s m o m—=m— - — =
I.- Que me cercioré de la identidad de los comparecientes, como se precisa al
final de sus generales, los conceptic capacitados legalmente para la
celebracién de este acto y los adverti de las penas en gque incurren gquienes
declaran falsamente, protestdndolos para conducirse con verdad.----------------
II.- Log comparecientes por susg generales manifestaron ser:--------------------
----- 1.- DON ANTONIO DEL VALLE PEROCHEMA,-----------------—-==--------------—--~
Mexicano, originaric de México, Distrito Federal, lugar donde nacidé el dia
veintiune de julio de mil novecientog sesenta y ocho, casado, Funcionario
Bancarie, con domicilio en Paseo de la Reforma Nimero Trescientos Sesenta vy
Cinco, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, Cédige Postal Cero Seis Mil
Quinientos, en México, Distrito Federal.--------------ssmmmmmoomo oo
SU REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES ES:-------r-------mmmmmmm i m o oo oo e
A PA-6807215681  m - e o e e e e e o e e —m——m——— - - =
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTO PERSONAL., - -«----------rmm - -t mmmmmmmmmm o —— = —
----- 2.- DON JAIME RUIZ SACRISTAN----~-----=memmmmmm oo cmom oo o
Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacié el dia
veintisiete de octubre de mil novecientos cuarenta vy nueve, casado,
funcionaric bancario, con domicilic en Paseo de la Reforma Nimero Trescientos
Sesenta ¥ Cinco, Colonia Cuauhtémoc, Delegacidn Cuauvhtémoc, C6digo Postal Cero
Seis Mil Quinientos, en Mé&xico, Distrito Federal.------+---semmmmmmmmm e e e o —
80U REGISTRO FEDEERAL DE CONTRIBUYENTES BES:------mm-mro oo oo o m e m e e m e oo oo o

NENERALES X ESPECIALES REVOCAR UNOS ¥ QTROS Y SUSTITUIRLOS EN TODO O‘%mﬁa_
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NRUST-4910271EEM  m - o mmmm o e e m e mmm - — -
SE IDENTIFICA POR CONQCIMIENTO PERSONAL.--------~--=---—------—-- - -~
------ 3.- DON JOSE DE JESUS SOTELO LERMA.,----------==----------ommmmmmmmmmm oo
Mexicano por nacimiento, originario de México, Distriteo Federal, lugar en
donde nacié el dia treinta de diciembre de mil novecientos sesenta y tres,
casado, Funcionario Bancario, con domicilic en Reforma numere trescientos
gsesenta vy cinco, Colonia Cuauhtémoc, Delegacidén Cuauhtémoc, Cédigo Postal cero

seis mil quinientos, México, Distrite Federal.--------—--—---mmmmmmmmme oo
MW GOLJT - 631230CMB MM | w e e e oo m o e e e o e emem e

Credencial para votar con c¢lave de elector nGmerc "STLRJS63123009H000',
expedida por el Instituto Federal Electoral.,-=---------m-momoo oo oo
—————— 4.- DON JUAN EDUARDO LLANCOS REYNOSO. - - -—-—-------------mmmm - o mm o m——— = — -
Mexicano por nacimiento, originaric de México, Distrito Federal, lugar en
donde nacid el dia veinticuatro de febrero de mil novecientos sesenta y cinco,
casado, Licenciade en Derecho, con domicilio en Paseo de la Reforma nimero
trescientos sesenta y cinco, Colonia Cuauhtémoc, Delegacidén Cuauhtémoc, Codige
Postal cero seis mil quinientos, México, Distrito Federal.------------------=~-

"M OLARJ - 650224 CB7M M. m oo m oo m oo oo e oo

Credencial para votar con fotografia, expedida por el Instituto 'Federal
Electoral, con clave de elector nimero "LLRYJIN65022409H900"-----mor--ommmmmm-m-— -

III.- Manifiesta DON JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSO de manera expresa y bajo
protesta de decir verdad, que sus representados se encuentran capacitados
legalmente para la celebracién de este acto y justifica la personalidad que
ostenta, la cual protesta se encuentra vigente y me asegura que no le ha sido

—————— A).- La gque ostenta por los sefiores DON JUAN PABLO DEL VALLE
PERQCHENA, DON ROGELIO BARRENECHEA BANZALEZ, DON CARLOS RUIZ SACRISTAN, DON
LUIS SIERRA PADILLA, DON JOSE JOAQUIN MORA HERNANDEZ, DoMa Maria asunciin
STERRA ARRIOLA, DOffA MAITE OCEJO HUERTA, DON ENER ENRIQUE ESCOBAR AGUIRRE, DON
FERNANDO GERARDO CHICO PARDO, DONA BLANCA LUZ PERCCHENA BARQUIN, DONA MARIA
BLANCA DEL VALLE PEROCHENA, DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA, DONA
MARIA GUADALUPE DEL VALLE PEROCHENA, DON JUAN FRANCISCO BECKMANN VIDAL,
DON BIVO MILAN HADDAD vy "PLAZA AZCAPOTZALCO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, c¢on 1la escritura nimero doscientos noventa y c¢uatro mil
setenta v dos, de fecha nueve de enero de dos mil seis, ante el Notaric nlmero
Diez del Distrite Federal, Licenciado don Tomas Lozano Meolina, de la gque

GUE OLOFGaII- == — == — = == mm oo e m o e e oo ——-o—————--os
1.- DON JUAN PABLO DEL VALLE PEROCHENA,---————==--————— -~ immmmmomo—oo—
2.- DON ROGELIQ BARRENECHEA BANZALEZ,
3.- DON CARLOS RUIZ SACRISTAN, -----------v----~-
4,- DON LUIS SIERRA PADILLA,--------m-mmmmmm oo
5,- DON JOSE JOAQUIN MORA HERNANDEZ, - --~-———====f-c==-
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6.- DONA MARTA ASUNCION SIERRA ARRIOLA, - - == n - o mmmmmmmmmmmmoo—mmamnininns
7.- DONA MAITE OCEJO HUERTA DE DEL VALLE, -----=---———===mm=-m=-m=—————~a--oi__
8.- DON ENER ENRIQUE ESCOBAR AGUIRRE, -------=-—=r———&&smmmm oo emmmmmooo
9.- DON FERNANDO GERARDO CHICO PARDQ, —=-----=- - == ommmmmmmmmm o — o mo e
10.- DORA BLANCA LUZ PEROCHENA BARQUIN, ~~--—~====mm = m o mmmmmmmmm e o mmmm oo -
11.- DON ANTONIQO DEL VALLE PEROCHENA, - === == mr——— === mmmmmme e —eemmmmm o m oo oo
12.- DONA MARIA BLANCA DEL VALLE PEROCHENA, -----————=~===m=m--—m oo oo
13.- DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA, -~ - ——-—===-===-==-—————~~=~-——~-—-
14.- DONA MARTA GUADALUPE DEL VALLE PEROCHENA,------r--—--—=~======c~——————————=-
15.- DON JUAN FRANCTSCO BECKMANN VIDAL,---~--=======-————=-a--oomm———m———— -
16.- DON DIVO MILAN HADDAD, - - <=~ = —— o oo m e e e e mmm o oo o m e mmmmmmr e
17.- DON JAIME RUIZ SACRISTAN, ¥--c--mmmmmmm oo emm e mmm e e mmmmmmmm o
18,.- "PLAZA AZCAPOTZALCO", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, REPRESENTADA
POR EL SENOR DON FRANCISCO JAVIER DEL VALLE PEROCHENA,----------r-———====--==--
8N fRVOL (& -~ cmc e i d e e r e e e m e o o e e m e m—m——— o - -
DON JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSQ, - - - == == o o m oo mmmm e e mmm o m oo
DOMfA MARCIA ERANDENI FUENTES MENDEZ, Y------ - oo oo oo eemmm e oo mmmm

Para que de manera indistinta representen a los poderdantes en la firma de la
escritura constitutiva de la Sociedad Anénima de Capital Variable, cuya
dencminacién serd "GRUPO FINANCIERO VE POR MAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, segiin permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores,
una vez obtenido el oficio de autorizacidn para su constitucidn por parte de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, faculténdelos para acordar Ilo
relacionado con el domicilio, objeto, duracidn, capital, y  demds
estipulaciones que Jjuzgue convenientes, asi como para nombrar al Odrgano
administrativo, apoderados, directores, otorgue su voto de aprobacidn en las
votaciones que en la misma se realicen, para aceptar cualquier carge a su
nombre en la referida sociedad y para gque suscriba por cuenta de los
poderdantes, las acciones correspondientes representativas del capital social
de la misma, en ejercicic de 1o cual y limitado a dicho objeto, los
apoderados gozardn de lag facultadeg mas amplias gue a los apoderadcs
generales para PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION, sefialan los dos
primeros pdrrafos del articulc dog mil gquinientos cncuenta y cuatro del Cédigo
Civil vigente en el Distrito Federal, asf como en su correlativo en el (Cdédigo

Civil Federal.-----———- - o e s e m e — oo

T.- Que me cercioré de la identidad de los comparecientes como ge precisa al
final de suz generales, los conceptio capacitados legalmente para la
celebracidn de este acto y les adverti de las penas en gue incurren quienes
declaran falsamente, protesténdolos para conducirse con verdad.----------------
II.- Los comparecientes por sus generales manifestaron ger:------------------

Mexicano por nacimiento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia cuatro de octubre de mil novecientos setenta y dog, casado,
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empresario, con demicilio en Bosques de Ciruelog Nimero Trescientos Cuatro,
Piso Diez, Colonia Bosgues de Las Lomas, Delegacién Miguel Hidalgo, Cédigo
Postal Once Mil Setecientos, En México, Distrito Federal.----------=-=---------

----- 2.- DON ROGELIO BARRENECHEA BANZALEZ .- - ---======m==m==mmmmwe—cm—m oo
Espafiol por nacimiento, originario de Santander, Espafia, lugar donde nacid el
dia doce de septiembre de mil novecientog treinta y seis, casado, Industrial,
con domicilio en Centeotl nimero dogcientog ochenta y nueve, Fraccionamiento

Industrial San Antonio, Delegacidn AzcapotzalCo.---—-----=-=-=--c--r-—---wnummm-
" BABR - 360812 Moo m oo oo e oo

Con forma Migratoria nimero de folio dos millones cien mil setecientos uno,
expedida por la Secretaria de Gobernacidn, el veintinueve de enerc del dog mil
uno, en calidad de Inmigrado.--------smmmmm oo s oo e e m oo e
————— 3.- DON CARLOS RUIZ SACRISTAN, - - —---m - e oo oo e oo
Mexicanc por nacimiento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia veintisiete de octubre de mil noveclientos cuarenta y nueve,
casado, Empresario, con domicilio en Monte Pelvoux nimero doscientos veinte
Pigso seis, Colonia TLomas de Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo, Cédigo
Postal once mil., —-=---cmmmm e m e e mm—mmmmmm -

TRUSC - 491027  m -~ mmmm e m o r o o e e e m e m e —— - o es————---
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTO PERSONAL.-—--------==-- - - s s - s mme == r o mmmmmmm ==
----- 4,- DON LUIS STERRA PADTINA,-----r - - -~ %o m- o - mm e m—— - — - —
Mexicanc por nacimiento, originaric de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia cuatro de julio de mil novecientos treinta y c¢inco, casado,
Industrial, con domicilic en Bosque de Jacarandas, nidmero cliento cincuenta ¥y
cuatre, Colonia Bosques de las Lomas, Delegacién Miguel Hidalgo, Cédigo Postal

once mil setecientof. —~--—- - - - - Mmoo Mmoo o-mr oo ——————————-

Pasaporte nimero "9637001120", expedido por la Secretaria de Relaciones
EXEerioreg, — === == m - mm it e e e mmmmm—- oo —------- At
---- 5.- DON JOSE JOAQUIN MORA HERNANDEZ.------—---+~==--===-=m--——om----mmmooo~
Mexicano por naturalizacién segtin carta expedida el veintisiete de marzo del
dos mil dos, originario de Bogota, Colombia, lugar donde nacid el dia siete de
marzo de mil noveclentog cincuenta y cuatro, casado, Ingenierc Indusgtrial, con
domicilic en Miguel Angel de Quevede niumerc descienteos cuarenta y siete,
Colonia Romero de Terreros, Delegacidn Coyoacdn, Cédigo Postal cero cuatro mil
trescientos di@E. -~~~ - - - e mm—m oo - - -

" MOHJ - 540307 Miw---m-mm——mmmmmmmmmmimo oo

Pagaporte ndmero "03330033471%,
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Exteriores, vdlido al veinte de octubre del dos mil OCHO.-------—-====-- mmmmmes
----- 6.- DONA MARIA ASUNCION SIERRA ARRIOLA,------=-=-=—=-—==-=-=-— -l
Mexicana por nacimiento, originaria de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia veintiuno de enero de mil novecientos setenta y uno, casada,
dedicada al hogar, con domicilio en Bosgue de Ciruelos Nimerc Trescientos
Cuatro, Piso Diez, Colonia Bosgueg de Lasg Lomas, Delegacidn Miguel Hidalgo,
Cédigo Postal Once Mil Setecienteos, en México, Distriteo Federal.---------------
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTO PERSONAL. - —----+-smmm e mmmmm o m o oo oo o - — =
----- 7.- DONA MAITE OCEJOQ HUERTA DE DEL VALLE.-------------—~—~——=~——~—~——(—————————
Mexicana por nacimiento, originaria de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia treinta de julio de mil novecientos setenta y tres, casada,
Licenciada en Relaciones Internacionales, con domicilic en Bosgue de Ciruelos
Nimero Trescientos Cuatro, Piso Diez, Colonia Bosques de Las Lomas, Delegacidn
Miguel Hidalgo, C8digo Postal Once Mil Setecientos, en México, Distrito
Federal  —----c-mmmmmm e e e e e e m e e e e m e mm e e - -

MOEHM - 7307301, mmmmmm e e e e e e e e e e m e e e emmmmm - o — -
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTD PERSONAL, - —+-c-mm-mm s s e mmm e mmmmmm oo oo o -
----- 8.- DON ENER ENRIQUE ESCOBAR AGUIRRE, - ——--«--m--- e mmmm e mm - m o m—— = -
Mexicano por nacimiento, originario de Puebla, Puebla, lugar donde nacid el
dia wveintidée de octubre de mil novecientos cincuenta y nueve, casado,
Ingenierc, con domicilio en Paseo de la Reforma nimero trescientos sesenta y
cinco, Colonia Cuauhtémoc, Delegacidn Cuauhtémoc, C&digo Postal cero seis mil

QUINTIENEOS . == === mm s e e e e e e e e e e e e e e e m e — e ———— -

Pasaporte niimerc "95330000157%, expedido por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, el tres de enero de mil novecientos noventa y CINCO.----==-=ass—nax
----- 9.- DON FERNANDO GERARDO CHICO PARDQ,- ————+~==+s-s-----mmm e e e e e e o= ==
Mexicano por nacimiento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia quince de febrero de mil novecientos cincuenta y dos, casado,
Licenciadc en Administracidén, con domicilio en Paseo de Las Palmasgs Namero
Setecientos Treinta y 8eis, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacién Miguel
Hidalgo, Cédigo Postal Once Mil, en México, Distrito Federal.------------------

R e i R e
SE IDENTIFICA POR CONQOCIMIENTO PERSONAL,----~=----- - - - mmmmmm o mm oo oo oo oo
----- 10.- DORNA BLANCA LUZ PEROCHENA BARQUIN.- ——~~----m-ccmmmmmmmmmmmmmmmm oo
Mexicana por nacimiento, originaria de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia dieciocho de enero de mil novecientos cuarenta y cuatro, casada,
dedicada al heogar, con domicilio en Bosque de Ciruelos nimerc trescientos
cuatro, pisc diez, Colonia Bosques de las Lomas, PDelegacidén Miguel Hidalgo,
Cédigo Postal once mil setecientos, en México, Distrito Federal.--------------—-
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTO PERSONAL , —-----mmmmm e e mmmmm oo m oo oo e

————— 12.- DONA MARTA BLANCA DEL VALLE PEROCHENA.----r-r--———-————m—mm———
Mexicana por nacimiento, originaria de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia treinta y uno de enero de mil novecientos sesenta y seis, casada,

actuaria, con domicilic en Bosgue de Ciruelos Nimero Trescientos Cuatro,
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Colonia Bosgues de Las Lomas, Delegacidn Miguel Hidalgo, Cédigo Postal Once
Mil Setecientog . —----- - - e e — - -
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTO PERSONAL,.-------mmmmmmmmmm - e m e ————— ————mmmmm - m
----- 13.- DON FRANCISCC JAVIER DEL VALLE PEROCHENA,--------------—-—-—————=u====
Mexicano por nacimiento, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia dos de febrero de mil novecientos setenta, casado, empresario,
con domicilio en Avenida Horacilo Nmero Mil Ochocientog Cincuenta y <{inco,
Degpacho Quinientos Cinco, Colonia Los Morales Polanco, Delegacidén Miguel
Hidalgo, C8digo Postal Once Mil Quinientos Diez, Distrito Federal.-------------

"YAPF - 700202 -BD8 . - - — oo o m oo e o e e emm———o—— -
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTO PERSONAL.-—-—-===-=-==-=-c-m- - eoom—————oo—o
----- 14, - DONA MARTA GUADALUPE DEL VALLE PEROCHENA.,--------"-------==---o-om--
Mexicana por nacimiento, originaria de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia veintinueve de marzo de mil novecientos sesenta y siete, casada,
economista, c¢on demicilio en Bosgque de Ciruelos Ndmero Trescientos Cuatro,
Colonia Bosques de Las Lomas, Delegacién Miguel Hidalgo, Cddigo Postal Once
Mil Setecientog. —==-s==-- - - oo e —---ooco o oooeesoo---ooo-

MYAPG-6T70328M , === == mmm e mm e e e e oo
SE IDENTIFICA POR CONOCIMIENTO PERSONAL, ------—----=--------—m—— - —mmmooooooooo
----- 15.- DON JUAN FRANCISCO BECKMANN VIDAL,------=-=---=---r--—————=--------
Mexicano por nacimiento, originaric de México, Distrito Federal, lugar donde
nacié el dia nueve de febrerc de mil novecientos cuarenta, casado, Contador
priblico, con domicilic en Guillermo Gonzdlez Camarena nimero ochocientos, Pent
Housge, Colonia Santa Fe, Cddigo Postal cero mil doscientos diez.---------------

# BEVJ - 400209JQ8 M:mmmmm - oo e oo oo m———moo-

Pasaporte nimero "02360016216", expedido por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, vdlido al seiz de mayo del dos mil siete.--------~-=--=---------- Bainiaial
----- 16.- DON DIVO MILAN HADDAD.-------== == - - = - - == mmmr - e mmm— oo
Mexicano por nacimiento originario de Durango, Estado del mismo nombre, lugar
donde nacidé el dia tres de abril de mil novecientos cincuenta y seis, casgado,
Empresaric, con domicilic en Paseo de la Reforma nimerc dos mil guinientos
setenta, casa cuatro, Coleonia Lomas de Chapultepec, Delegacidn Miguel Hidalgo,
CS8digo Postal once mil novecientos cincuenta, en México, Distrito Federal.-----

Credencial para votar con c¢lave de elector nlimero VFMLHDDV56040310H00Q",
expedida por el Instituto Federal Electoral....,---"M", —-c-----omorrommnmommmmmo-
------ B).- La que ostenta por los gefiores DON EDUARDC TRICIO GOMEZ, DON
EDUARDO TRICIO HARO, DON JUAN CARLOS LARRINAGA SOSA y DON CARLOS EDUARDO
ABRAHAM MURRA MARCOS, con la escritura ndmerc doce, que pasd en la Ciudad de

Torredn, Distrite Judicial de Viesca, Estado de Coahui de Zgragoza, el s

de enero de dos mil seis, ante el Notario
Licenciado don Hugec Garcia S&nchez, de la gue id:~--Ay--~-F-1---F A5 --
e COMPARECI/ERON/N--f--->rAi--- --
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- - - E1l sefior EDUARDO TRICIO GOMEZ, originario de Espafla, Jjustificando su

legal estancia en el Pais, con la Libreta F-M2, nimerc (214282) dos;iéntos

catorce mil doscientos ochenta y dos, expedida por Ia Secretarja de
Gobernacidn, Agricultor y Ganadero, al corriente en el pago del Impuestd sobre
la Renta, =segin manifestd, sin habérmelo comprobado, con Registro Federal de
Causantes nimero TIGE-280504-PPO, con domicilio en Rio de la Plata nfimero
(713-3) setecientos trece Interior tres, Colonia Navarro, de esta ciudad; El1
seflor Ingeniero EDUARDO TRICIO HARO mexicano, mayor de edad, casado, Causante
y al corriente en el pago del Impuestc sobre la Renta, segiin manifestd, sin
habérmelo comprobado, conn Registro Federal de Contribuyentes ntimero
TIHE-630805-CT2, con domicilio en Kilémetro 10, Carretera Gémez
Palacio-Colonia Agricola La Popular, del Municipio de Gémez Palacio, Durango y
de transito en esta ciudad; El sefior JUAN CARLOS LARRINAGA S0SA, mexicano,
casado bajo el Régimen de Separacidén de Bieneg, como lo justifica con la copia
de su Acta de Matrimonio que en este acto me exhibe, la cual DOY FE tener a la
vigta, mayor de edad, Causante y al corriente en el pago del Impuesto sobre la
Renta, seglin manifestd, sin habérmelo comprobado, con Registro Federal de
Contribuyentes ntmerc LASJT-601121-MUO, con domicilio en Granja Pdtzcuaro, La
Popular, Municipio de Gémez Palacio, Durango y de trdnsito en esta ciudad; vy,
el sefior Licenciado CARLOS EDUARDO ABRAHAM MURRA MARCOS, mexicano por
nacimiento, mayor de edad, casado, Causante y al corriente en el pago del
Impuesto, sSegin manifestd, sin habérmelo comprobado, con Registro Federal de
Contribuyentes nfimero MUMC-420211-CA6, coriginaric de esta ciudad, donde nacié
el dia (11} once de Febrero de (1%42) mil novecientos cuarenta y dos, con
domicilio en Avenida Central nimero (1488) mil cuatrocientos ochenta y ocho,
Colonia Torredn Jardin, de esgta ciudad; siendo los compareciente de mi
conocimiento  perscnal, con capacidad legal suficiente para contratar y
obligarse vdlidamente, de lo cual DOY FE por no constarme nada en contrario,

--- Que vienen por sus propios derechos a otorgar en favor de log seflores
CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL, JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSO Y MARCIA ERANDENI
FUENTES MENDEZ. un PODER ESPECIAL, para que lo ejerciten conjunta o

--- Loz sefiores EDUARDO TRICIO GOMEZ, Ingenierc EDUARDO TRICICO HARO, Ingeniero
JUAN CARLOS LARRINAGA S08A y Licenciado CARLOS EDUARDO ABRAHAM MURRA MARCOS,
otorgan PODER ESPECIAL en favor de los seflores CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL,
JUAN EDUARDC LLANOS REYNOSO Y MARCIA ERANDENT FUENTES MENDEZ para gue de
manera indistinta representen a los poderdantes en la firma de la escritura
constitutiva de la Sociedad Anénima de Capital Variable, cuya denominacidn
serd @Grupo Financiero Ve por Mis, S5.A. de C.V., sgegin permiso otorgado por la
Secretaria de Relaciones Exteriores, una vez obtenido el oficic de
autorizacién para =su constitucidn por parte de la SHCP, facultdndolos para
acordar lo relacicnado con el domicilio, obhjeto, duracidn, capital, y demis
estipulaciones gque JFuzgue convenientes, asi come para nombrar al Srgano
administrative, apoderados, directores, otorgue su voto de aprobacidn en las
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vot&ciotes - Qﬁe en la misma se realicen, para aceptar cualquier cargoc a mi
{asi) nombre en la referida sociedad y para gue suscriba por mi (asi} cuenta
las acciones correspondientes regpectivas del capital social de Ila
MISMa, . == WM e — o — o —memm———— -
—————— C).- La que ostenta por los sefiores DON JOSE MARIA GARZA TREVINO, DON
FRANCISCO JAVIER GARZA GONZALEZ, DONa MARIA DANIELA GARCIA GAMEZ, DON ENRIQUE
IGNACICO GARCIA GAMEZ, DON CESAR JOSE VILLARREAL SANDCOVAL, DoOifA ROBERTA
CLARIOND RANGEL, DON EUGENIO SANTIAGO CLARICND REYES RETANA, DON ENRIQUE DE
JESUS ZAMBRANQ BENITEZ y "CONSTRUCTORA MAIZ MIER", SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con la escritura nimero ochenta y dos mil ochocientos setenta y dos,
gque pasd en el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el
dia diez de enero de dos mil seis, ante el Notario ntimerc Sesenta y Dos de

wEK, ., comparecieron por gus propios derechos los sefiores Licenciado EUGENIO
SANTIAGO CLARIOND REYES RETANA, Ingeniero ENRIQUE DE JESUS ZAMBRANO BENITEZ,
MARTA DANTELA GARCIA GAMEZ, FRANCISCO JAVIER GARZA GONZALEZ, Licenciado CESAR
JOSE VILLARREAL SANDOVAL, Ingeniero JOSE MARIA GARZA TREVINO, Licenciado
BENRIQUE IGNACICO GARCIA GAMEZ, ROBERTA CLARIOND RANGEL asi como el seilor
Ingenierc JOSE SEBASTIAN MAIZ GARCIA, en representacidén de CONSTRUCTORA MAIZ

--- Que con tal cardcter ocurren a otorgar y conferir PODER ESPECIAL en favor
de los sefiores CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL, JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSO v/o
MARCIA ERANDENI FUENTES MENDEZ para que lo ejerciten conjunta o separadamente,

----- PRIMERA:- Los sefiores Licenciado EUGENIC SANTIAGO CLARIOND REYES RETANA,
Ingeniero ENRIQUE DE JESUS ZAMBRANO BENITEZ, MARIA DANIELA GARCIA GAMEZ,
FRANCIBS(COD JAVIER GARZA GONZALEZ, Licenciadco CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL,
Ingeniero JOSE MARIA GARZA TREVIRO, hicenciado ENRIQUE IGNACTQ GARCIA GAMEZ,
ROBERTA CLARIOND RANGEL, asi como el sefior Ingeniero JOSE GSEBASTIAN MAIZ
GARCIA, en representacién de CONSTRUCTORA MAIZ MIER, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, otorgan y confieren en este acto y por medio del presente
instrumento FPODER ESPECTIAL, en los términos de los Articulos (2554) dos mil
quinientos cincuenta Yy cuatro, primero, segundo y cuarto parrafos, y {2587)
dos mil quinientos ochenta y siete del C8digo Civil Federal, sus correlativos
concordantes (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, primero, segunde ¥
cuarto pdrrafos, y (2481) dos mil cuatrocientos ochenta y uno del Cédigo Civil
para el Estado de Nuevo Ledn, y sus correlativos y concordantes de los Cddigos
Civiles para los demds FEstados de la Repiiblica Mexicana, en favor de 1los
sefiores CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL, JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSC y/0 MARCIA
ERANDENI FUENTES MENDEZ, para gque de manera indistinta representen a los
poderdantes en la firma de la escritura constitutiva de la Scciedad Andénima de
Capital Variable, cuya denominacidn serd Grupo Financiero Ve por Mds, Sociedad
Andnima de Capital Variable, segtin permiso otorgado por la Secretaria de

Relacioneg Exteriores, una vez obtenido el oficio de autorizacidn para su

constitucién por parte de la Secretaria de Hacienda
facultdndolos para acordar lo relacionado con el gomicil}
capital y demis estipulaciones gue juzgue convendentges,
al Srgano administrativo, apoderadog, dirg
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aprobacién en las votaciones que en la misma se realicen, para  aceptar
cualgquier carge a su nombre en la referida sociedad y para gue suscriba por
cuenta de los poderdantes, las acciones corregpondientes representativas del
capital social de la misma.----------------------e-mmmmmmmm oo e -----
--- A este efecto y para los fines antes indicados, en forma meramente

...--~ II.,- Representar a los Poderdantes con PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, en los términos mds amplios del Articulec (2448) dos mil
cuatrocientogs cuarenta y ocho, segundo y cuarte pdrrafo, del Cdédigo Civil para
el Estado de Nuevo Ledén, Yy su correlative y concordante (2554} dogs mil
guinientos cincuenta y cuatreo, segundo y cuarte pdrrafos, del (Cdédigo Civil
Federal, asi como sus correlativeos y concordantes de los Cédigos Civiles para
los demds Estados de la Reptblica Mexicana.------------+----—-—-m----mmmommmm oo
--- SEGUNDA:- El presente Poder aungue limitado para IlIo sefialado en la
Cldusula anterior, se le otorga a los Apoderados designados, los sefiores CESAR
JOSE VILLARREAL SANDOVAL, JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSO y/0o MARCIA ERANDENT
FUENTES MENDEZ, con la suma de atribucionegz que para los mandatarios
generales, consignan los articulos 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho
¥y 2481 dos mil cuatrocientos ochenta y uno del Cddigo Civil para el Estado de
Nuevo Ledn, sus concordantes los Articulos 2554 dos mil guinientes cincuenta y
cuatrec y 2587 dog mil guinientos ochenta y siete del Cédigo Civil Federal ¥y
demds correlativog de los Cddigos Civiles de los demds Estados de la Republica
MEX Il CanA ., ——— = — = — = e s e e e e e e e e e m e m e — oo — oo
~«- TERCERA:- Bn forma expresa se faculta a los Apoderadog para lo siguiente:--

-~~~ a}).- Firmar cuanta documentacién pdblica o privada sea necesgsaria o
SOV L I @, — - — = — = = — = = m e e e e e e e e e e e e e e e m e m oo
--- b).- En general, realizar cuantos actos, trédmites o gestiones sean

necesarios o convenientes para lograr la formalizacidn del objeto del presente
i Fe Lo b e R e ittt
--- CUARTA.- Licenciado EUGENIO SANTIAGO CLARIOND REYES RETANA, Ingenierc
ENRIQUE DE JESUS ZAMBRAN(Q BENITEZ, MARXA DANTELA GARCIA GAMEZ, FRANCISCO
JAVIER GARZA GONZALEZ, Licenciado CESAR JOSE VILDARREAL SANDOVAL, Ingenierc
JOSE MARIA GARCIA TREVINO, Licenciado ENRIQUE IGNACIO GARCIA GAMEZ, ROBERTA
CLARIOND RANGEL asi como el sefior Ingenierc JOSE SEBASTIAN MAIZ GARCIA, en
repregentacidn de CONSTRUCTORA MAIZ MIER, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, se obligan a estar y pasar por todo lo gue sus Apoderados Especiales
designados sefiores CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL, JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSC
yv/0 MARCIA ERANDENI FUENTES MENDEZ, hagan y ejecuten, en el legitimo desempefio
de este Mandato.----------- - - - e mm—————— - - - -

--- E1 sefior Ingeniero JOSE SEBASTIAN MATZ GARCIA, acredita ante el Suscrito
Notario el cardcter con gue comparece en representacién de la Sociedad
CONSTRUCTORA MAIZ MIER, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, asf como la
Existencia y Subsistencia de la misma, con el documento piiblico gue me exhibe
¥ gque Yo el Buscrito Notario doy fe de tener a la vista y transcribo en el
Apéndice de esta Escritura para gque forme parte integrante de la misma.--------

---- El pefior Licenciado EUGENIC SANTIAGO CLARIOND REYES RETANA, manifestd
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fan
ser: Mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de Monterrey, Nuevo

Ledn, donde nacié el dia 10 diez de Agosto de 1943 mil novecientos cuarenta ¥y
tres, mayor de edad, casado, Profesionista, al corriente en la manifestacién y
pago del Impuesto sobre la Renta, Ioc gue declara bajo protesta de decir
verdad, sin comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes
bajo el Nimero (CARE-430810-E44, con domicilioc en la Calle Batallén de San
Patricico Nimero 111 ciento once, Piso 26 veintiséig, Colonia Valle Qriente, en
este Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.----—---===---meeccmeooonnn
---- E1 sefior Ingeniero ENRIQUE JESUS ZAMBRANC BENITEZ, manifestd ser:
Mexicano por hnacimienteo, originario de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
donde nacié el dia 23 veintitrés de Noviembre de 1555 mil novecientos
cincuenta Yy c¢inco, mayor de edad, casado, Profesionista, al corriente en la
manifestacidn y pago del Impuesto sobre la Renta, lo gque declara bajo protesta
de decir verdad, sin comprobarilo, inscritc en el Registrpo Federal de
Contribuyentes bajo el Nidmero ZABE-551123-NT2, con domicilic en la Calle
Avenida Constitucidén Poniente 405 cuatrocientos cinco, en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn,---------mmmm oo e - -
---- [La wsefilora MARIA DANIELA GARCIA GAMEZ, manifestd ser: Mexicama por
nacimiento, originaria de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacid el
dia 10 diez de Diciembre de 1957 mil novecientos cincuenta y siete, mayor de
edad, casgada, Empregaria, al corriente en la manifestacidn y pago del Impuesto
sobre la Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo,
inscrito en el Regigtro Federal de Contribuyentes  bajo el . Ndmero
GAGD-571210-GM7, con domicilico en la Calle Paseo de la Sierra Nimero 406
cuatrocientos sels, Colonia el Valle, en este Municipico de San Pedro Garza
Garcfa, Nuevo LeOn. -~ - —-r - rrm s s o r it e m - emmmm—m—-----
--- El1 sgefior FRANCISCC JAVIER GARZA GONZALEZ, manifesté ser: Mexicano por
nacimiento, originario de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, donde nacid el
dia 22 veintidds de Septiembre de 1930 mil novecientos treinta, mayor de edad,
casado, Empresario, al corriente en la manifestacién y pago del Impuesto sobre
la Renta, lo gue declara bhajo protesta de decir verdad, sin comprobarle,
inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Nimero
GAGF-300822-RMA, con domicilio en la Calle Venecia Namerc 212 doscientos doce,
Colonia San Patricio, en este Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.-
--- El sefior Licenciado CESAR JOSE VILLARREAL SANDOVAL, wmanifestd ser:
Mexicanc por nacimiento, originaric de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
donde nacié el dia 07 siete de Agosto de 1953 mil novecientos cincuenta y
treg, mayor de edad, casgadeo, Profegionista, al corriente en la manifestacidén y
pago del Impuesto sobre la Renta, lo gue declara bajo protesta de decir
verdad, sin comprobarle, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes
bajo el Nimerc VISC-530807-883, con domicilio en Avenida Calzada del Valle
Nimero 400 cuatrocientos, Edificio Moli del Valle, Despacho 307 trescientos
siete, Colcnia Del Valle, en este Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo

~--- El1 gefior Ingeniero JOSE MARIA GARZA TREVING, man
nacimiento, originario de la Ciudad de Monter:e;

dia 02 nueve de Diclembre de 1956 mil novecig de
edad, c¢asado, Profegionista, al corriente/en la mani ] do! del
Impueste sobre la Renta, lo gque declara b gin
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comprobarlo, inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes béjo el Nﬁmero
GATM-5612098T1, «con domicilio en la Calle Zaragoza Nimero 1000 mil'Sur, en la
Ciudad de Monterrey, NUEVO LEGM.----—---—— -~ ~mmmm oo
---- ElI seffor Licenciadoe ENRIQUE IGNACIC GARCIA GAMEZ, manifestd’ 'Ser:
Mexicano por nacimiento, originarioc de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén,
donde nacié el dia 31 treinta y uno de Julic de 1948 mil novecientos cuarenta
y ocho, mayor de edad, casado, Profesionista, al corriente en la manifestacidn
¥y pagoe del Impuesto gobre la Renta, lo gque declara bajo protesta de decir
verdad, sin comprobarlo, iInscrito en el Registro Federal de Contribuyentes
bajo el Ndmero GAGE-480721, con domicilio en la Calle Paso de la Sierra Nimero
406 cuatrocientos seis, Colonia Del Valle, en este Municipico de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo LedI. —=---cmmmc e m i m e o e e e e e st e e e m -
«..---La seflora ROBERTA CLARIOND RANGEL, manifestd ser: Mexicana  por
nacimiento, originaria de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, donde nacid el
dia 07 siete de Mayo de 1974 mil novecientos setenta ¥y cuatro, casada,
Profesora, al corriente en la manifestacidn y pago del Impuesto sobre la
Renta, lo que declara bajo protesta de decir verdad, sin comprobarlo, inscritoe
en el Reglistro Federal de Contribuyentes bajo el Nimero CARR-740507-219, con
domicilio en Avenida Los Angeles cuatrocientos cuarenta, Colonia EI Rosario,
en este Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.--------------------—--
---- Y0, EL SUSCRITQ NOTARIO, DOY FE.- I.- De la verdad del acto. II.- De que
conczco perscnalmente al compareciente (asi) a quien considero con I1a
capacidad civil necesaria para otorgar el acto Furidico de gque se
- 3 - T e il
IV.- Que solicité a los comparecientes zu clave del Registro Federal de
Contribuyentes y su Cédula de Identificacidén Fiscal, sin gque me haya sido
proporcionada tal documentacién; por lo que les adverti gue daré aviso a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico de tal omisién.--------~~-=-----------
V.- Que previne a los comparecientes, en términos de lo dispuesto por el
Articule Ciento Cincuenta y Dos del Reglamento de la Ley General de Poblacidn,
que en casgso de gue perscnas extranjeras sean funcicnarics de la Sociedad, el
desempefioc de sug cargos estard sujete a la autorizacidén correspondiente que
emita la Secretaria de Gobernacidn.---------------mmrrs oo emmmme—mmooooo oo
VI.- Que tuve a la vista los documentos mencionades en esta escritura.---------
VII.- Que me identifiqué plenamente come notaric cen los ctorgantes vy . les hice
saber el derecho gque tienen de leer personalmente esta escritura

contenido les gea explicado por el Notario, derechos que ejerciergfi.-----------
VIII.- Que leida esta egcritura a los otorgantes y habiéndoles/ explicade su
valor, consecuencias y alcances legales, manifestaron s conformidad vy
comprensién plena v la firmaron en mi presencia el dia veintd de enerc del
presente afio, momento en gue desean gue el suscrito Notario inscriba al
”Registro' Federal de Contriuyentes la sociedad que constituyen a través del
'-Sigtema 'de inscripcidn, al Registro Federal de Contribuyentes a través de
ﬁfedatarlé pﬁblico por medios remotos", autorizando para representar y para
firmar tales documentos a DON JUAN EDUARDO LLANOS REYNOSO, quien para tal
_efeéto ~gozard de las facultades més amplias que a los apoderados generales
:ybafé _PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION, sin limitacién alguna
sefialan losg dos primeros parrafos del articulo dos mil guinientos cincuenta vy

cuatre del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal.- Leida esta adicién
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Cwatro firmas,------------------ S
T. Lozano Molina. --------------c---rc-v-- Ribrica,-=-=---cc-mmmmmm e e e e e e e e e o -
El sello de autorizar.-------------------m - e o mm—m—m - —- -
Para cumplir con lo dispuesto por 21 Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta vy
Cuatro del <Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, a continuacién se

HHR- - = ArE, 2554, -— - oo o e mem——- -
En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard gque se diga
que se otorga con todas las facultades generales y las esgpeciales gue
reguieran ¢ldugula especial conforme a la Ley, para gue se entiendan
conferidos gin limitacidn alguna.--—-——--———===mmmmmmmm oo
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan
con ese cardcter, para que el apoderado tenga toda c¢lagse de facultades
AdmInIStratlVaEs . — === === === == m e e e e e e mm——————-o -
En log poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard gque se dan
con ese cardcter para gque el apoderado tenga todas las facultades de duefio,
tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a
fin de defenderlog. —--~—~- - s st e m— e — oo -ss---- -
Cuando se quisieran limitar, en 1log tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados, se congignardn las Iimitaciones, o los poderes
serdn especiales, - --- - - - e s e e e mmmmm - — oo
Los Notarios insertardn este articulo en los testimonios de logs poderes gue
ook T R il e e
EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIC { PRIMERA COPIA EN SU ORDEN ).------=----=--------
PARA “GRUPQ FINANCIERO VE PCR MASY™, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, PARA
ACREDITAR SU CORSTITUCION, ¥ PARA LOS APODERADOS DON ANTONIO DEL VALLE RUIZ,
DON ANTONIQ DEL VALLE PEROCHENA, DON JUAN EDUARDC LLANOS REYNOSO Y DON JAIME
RUIZ SACRISTAN COMO DIRECTOR GENERAL.- - ~fh------------ B
EN CUARENTA Y TRES PAGINAS.-------- L e
PROTEGIDO CON KINEGRAMAS CUYA ERACION PUEDE SER DE IGUAL O DIFERENTE SERIE. -
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A INTE DE ERERO DEL DOS MIL SEIS,--—----------------
CORREGIDO, - - -smmmmmmmm e e e o m oo oo o i Aniad il et
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En atencion a la solicitud presentada por el €. ANTONIO BERMUDEZ JIMENEZ, esta
~ Secretarfa concede el permiso para constituir una, persgpa’moral bajo la denominacidn

: GRUPO FINANCIERO VE POR MAS, SA DE CV

. Este permiso quedara condicionado a que/en los estatutos de la sociedad que se
constltuya se inserte la clausula de exclusion de extran]eros o el convenio previsto en la Fraccidn |
del Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley de

Inversion Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional
de lnversaones Extranjeras.

3 El interesado, debera dar aviso del uso de este permiso a la Secretaria de Relaciones
Exteriores dentro de los seis meses siguientes a la expedicién del mismo, de conformidad con o
que ‘establece el articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 13 del Reglamento de la Ley de Inversion
" Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extganjeras, previamente a la protocolizacion
del presente permiso deberéd obtenerse autorizaci n"“de lg-Secretana de Hacienda y Crédito
Publico para que pueda utilizar el término “FINANCI _‘RO” ‘de conformtdad con los articulos
50. y 1085, de la Ley de Instituciones de Cred:to ""'“. \3-‘-5._-' gt TR STy

by ‘Qr ! H

‘Lo anterior se comunica con fundamento en los articulos: 27, Fraccion |, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 28 fraccion V de la Ley Orgénica de la Administracion
- Pablica Federal; 15 de la Ley de Inversién Extranjera y 13, 14 y 18 del Reglamento de la Ley de

. Inversion xtranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Este permiso quedara sin efectos si dentro de los noventa dias habiles siguientes a la

' fecha de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico el

~ instrumiento correspondiente a la constitucion de la sociedad de que se trata, de conformidad con
o queestablece el articulo 17 del Reg[amento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro

Nacional de Inversiones Extranjeras; asi mismo se otorga sin perjuicio de Io dlspugsto por el

articulo 91 de la Ley de la Propiedad Industrial.

__‘Tlatelolco, D.F.,a 03 de Ogtubre de dos mil cinco.

T S

NDAMENTO EN EL ART. 14. F

RECTOR DE SOCIEDADES

HERNANDEZ.

ASUNTRE F50 1DAGD
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TERRITORIC HAGIONAL CON DESTING AL EXTRANJERO \D'TI) (ARTS. 38 Y 30).
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ERCANCIAS SUIETAS A TRAMITE ADUANERD I RT, 40).
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40028 . SERWCID AN IONAL L:l T.A) (AR‘r 507,
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CIONAL DE IVERSIONES Exrmuems ART 72).
JALES ¥ CONTROL DE CALIDAD (ARTS. 734, 3-F).
msos E HAFOHTACION (ART. 74
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5 PORAL PARA PROCUCIR ARTICU Los DE EXPORTACION FiFlTE)é) éART 74-8),
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* SECRETARIA DE HACIENDA Y CRE

/.- .RESOLUCION por la que se autoriza la constitucidn y funcionamiento de
sociedad denominadz Grupo Financiero Ve por Mds, 5.A. de C V.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexl :
yCrédlto Pulblico.- Secretaria Pamcular 101-881,

RESOLUCION POR LA QUE SE AUTOR[ZA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE UN GRUPO FINANCIERO

- propoésito

_'CONTROLADO POR LA SOClEDAD DENOM]NADA "GRUPO FINANGIERO VE POR MAS SA.DECVS" 7.9
~ Esta Secretarla, con fundarnento en lo dlspuesto por los articulos 31 fraccion XXV de la Ley Organica de mediante
;la Administracién Publica Federal y 6o. de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en gjercicio precision
_de las atribuciones gue le confiere el. art:cu[o 60 fracclén XXV de su Reglamento Intenor, asi como en Direccitr
~atencien a los siguientes: S L : : UBA/DG.
I .f_. _ _ ANTECEDENTES : 2005; Ui
o _ ’ 1. "Banco Ve Por Mas S.A., Insmumén de Banca Mulliple” cuenta con la autonzacu&n de esta Secretaria : s:{gms[
. ; _fipara organizarse y operar como tal, de Qonforrmdad con lo dispuesto por el articulo 8o. y demas aplicables de UB:MD
e . la'Ley de Instituciones de Crédito, segiin consta en la autorizacién 101.-1817 de fecha 11 de septiembre Y _
- . " de’ 1995, modificada mediante las resoluc:ones UBN095J’2003 y UBA/M13/2003 del 3 de octubre y 22 de
o h dlc:lembre de 2003; _ .
R B "' 2, "Arrendadora Ve Por Mas, S A Organlzaclén Ausiiar del Grédito’, esta autorizada por la Secretaria de ' Financic
. Hacrenda y Crédito Puablico para operar como amendadora financiera, en los términos de la Ley General logras u
Ide Organizationes y Actwldades Aux:liares del Crédito, segun consta en el oficio 102-E-366-DGSV-II-B-c- . que aclt
. ' 9804-399.0/291524 del 20 de diciembre de 1983 modificada por Ultima vez mediante Acuerdo 366--A-046.- el grupc
- 723.1/291524 del 2 de junio. de 2004; . : -
g | “7'3, *OFIN Operadora de Fondos ‘de Inver5|6n SA ‘de C.V., Sociedad Operadora de Somedades el si'ste
de Inversidn”, cuya denominacion seria modificada a “Operadora de Fo_ndos dg Inversion Ve Por Mas, S.A. de
. -C.V., Scciedad Operadora dp. Sociedades. de Inversién”, segin lo sefialado en el oficio 312-3/405405/2005 ¢ - A
. ~ del 23 de noviembre de 2005, emitido por Ja Comisian Nacional Bancaria y de Valores, cuenta con la - "los pro
: . autorizacién de la misma para operar como Sociedad Cperadora de Sociedades de inversion, en los términos f financi¢
SN . de la Ley de Sociedades de Inversion mediante oficio DGS!-94/42678321 de fecha 16 de agosto de 1994; como
. g " 4 A través de diversos escritos, el itimo de ellos recibido en la Unidad de Banca y Ahorro de esta .“TEPfESL
ERRAE - Secrelarid el 29 de septiembre de 2005, el ficenciado Juan Eduardo Llanos Reynoso, en representacion de los - 4.
. ¢ accionistas de “Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Mdlliple™ (en lo sucesivo “los promoventes i novier
: sollmlb a esta Secretaria autonzamén para constltmr una _sociedad que funcione como controladora -de- un entre ¢
" grupo fi financiero conforme a las disposiciones de fa Ley para Regutar Tas Agrupacmnes ananmeras cuya 1 Grupe
‘-:‘- denomlnambn serfa "Grupo Flnanclero Ve Por Mas, S.A.deCV." _ N 5
" Dicho Grupo Financiero quedarla |megrado por “Banco Ve por Mas, S.A., Institucién de Banca Mulliple”, octui;r-
. _"'! *Arrendadora Ve Por Mas, S.A. de C. V., Organizacién Auxmar del Crédito” y "OFIN Operadora de Fondos de a cot
. inversién, S.A. de C.V., Socnadad Operadora de Sociedades de Inversion”, cuya denominacién serla St
. modificada segin lo previsto en el citado oficio 312; 3!405295!2005 a "Operadora de Fondos de Inversion Ve _
" . Por Mas, S.A. de'C.V,, Sociedad Operadora de Sociedades de Inv%sﬁn Grupo Fina cmrungEPnr Mas”, ‘ €.
. W .@V;Q,{ : . dia
i "Bl plarteamiento formulado para ta constitucii; ;funcloqﬁamzento e’ Grupﬂ FIUSDG'E’“’ V} Por Mas, 8.A. -m;u:)z
- ide GV tiene por objetd un proceso de reestructurauén corporativa tend|ente a lograr ind” estructura que . e it
" permita una mayor eficiencia en el desarrollo de las achwdades de las empresas que conformarian al Grupo sohct
Flnanmerquue en eI futuro forrnanan parle del mlsmu. e R v - 7.
- 7yvaes 8, En virtud de lo senalado en el Antecedente 4 fa Direccion General Adjunta de Banca Multiple - fegale
- . de la Unidad de Banca y Ahorro de’ esta Secretaria con fundamento en lo dispuesto por el articulo finans
' 6o, de la Ley para Regular, Ias Agrupaciones,. Financieras, solicito i@ opinién de la Comision Nacional g
Bancana y de Valores, del Banco de México, asl como de la Direccion General Adjunta de Andlisis Financiero " de ol
'y Vinculacion Internacional, a través de los " oficios UBNDGABI\:J’Gza’Q_OOS UBNDGABMIBJ!T!ZD% y Adjur
UBNDGABMIGZQQOOS todos del 13 de mayo de 2005 respectwamen e: Lo deler
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8 Con motivo" de lo antenor Ia Direccidn General Adjunta de Analisis F!nancaero ¥ Vmculac:én
n _acional 8 fravés. de Ios oficios UBNDGAAF:'091.-‘2005 y UBA/DGAAF110/2005 del 17 de mayo y 15 de
1u3|i' le 2005, y la Comisitn Nacional Bancaria y de Valares, ‘mediante oficio 312 1/58101/2005 del 8 de junio

romoventes®, lo cual les fue comunicado por la Direccién General Adjunta de Banca Multiple a través”
f‘cnos UBNDGABM!SGQIZOOS y UBNDGABMNS?IZGOS del 23 de mayo y 15 de junlo de 2005 con el
i ode que Ias mlsmas fueran atendldas ' - SR .

el promoventes “en cumphmmnlo al_ requenmsento sehélado én el numeral anteribr '
_scrltos del 3 de’ le’lIO 28 de’ julio, 8 ¥ 12 de agosto y 28 de sepliembre de 2005, realizaron las
Sy aclaracmnes solicitadas y remihemn la 1nformac:|¢n correspondiente, 1a cual fue enviada por la
l.CIén General Adjunta de Banca Multiple a ‘los’ refendos érganos de consulta a través de los ofcms
BNDGABMHZSROOS UBA/DGABM/724/2005 - ¥y UBA/DGABM/723/2005 del -6 de junic de
2' UBNDGABM!951!2005 UBA/DGABM/953/2005 y UBA/DGABM/G54/2005 del 5 de agosto de 2005,
- UBA/DGABM/973/2005, UBA/DGABM/975/2005 y UBA/DGABM/Y74/2005 del 12 de agosto de
;Zl UBNDGABMIEIBQIZO{JS UBA/DGABM/990/2005 y UBA/DGABM/988/2005 del 17 de agosto de 2005,
B iA!DGABIW1 141 !2005 UBNDGABM!‘! 1 4212005 y UBNDGABMM 143.-'2005 del 3de octubre de 2005,y

- CONSIDERANDO

13

ue Ia sohc:tud formu!ada por “los promoventes para Ia consmumon y funcmnamlen%o de "Grupo
: ero Ve Por Més. S.A de C AVhs 11ene por objeto un procese de reestructuracaén corporatwa tendiente a
_'Ioﬂluna estructura que permna una mayor eﬁmenma en el desarrolio de las actlividades de las empresas
| ctualments’ conforman y que en el futuro formaran parle del grupo de interés economlco que encabezara
: e! po ﬁnanclero ‘

_Que en razdn a Io seﬁalado en el Plan Nacaonal de Desarrolle 2001 -2008, se busca la consolldacmn
a fi nanclero mexlcano ¥y su contrlbuclén al desanollo.

'_Que el proyeclo de reestructuraclén orgamzamonal ¥ constﬂuc:én del grupo financiero que
romovsntes presentaron ante esta-Secretaria, permitira fortalecer sus actividades y en general al sector
lero, lo que ahende al Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2002-2008, el cual preve,

una de 'sus principales premisas; la de: ..contar con un sistema financiero sdlido v eficiente,
' md:bfe para alcanzar {asas de crecimiento econdmico vigorosas y sostenidas en ef medianc pfazo..”;

_ mbra de 2005, respectlvamente rnanlfeslb su opinion favorable a efecto de que esta Secretaria autorice,
: e. oll_‘os actos, la constitucion ¥ func:onamlen{o del grupo financiero contro!ado por la somedad denommada
3r Fmanclero Ve PorMas, SA.deCVS 0 - :

'ue la Com:snﬁn Nac:onal Bancarla y de Valores medlanta el diverso 312-1/58531/2005 del 12 de
jre de 2005 olorgb su opinién favorable  para que esta Secretarla autorice, entre otros actos,

I dlorc Vo Por Mas, S.A.de OV,

s Que la Dlrecclén General Adjunta de Andalisis: F:nanmero y Vinculacidn Internacional, manifesto

manie: dﬁcuos UBNDGAAFIZUO!ZO% def 7 de. septiembre de 2005y UBA/DGAAF/227/2005 del 7 de
re de 2005 no tener mconvenlenie en que “los promaventes” lleven a cabo los aclos corperatives

tados enlre ellos la constitucién y funcionamienta de *Grupe Financiero Ve Por Mas, S.A de C V",

' Qua |a sollcttud referida en e! Antecedente 4 de la presenle Reso[umén, cumple con las disposiciones
1agales ¥ admlmstratwas apltcables a los procedmsentos da constltumén Y func:onamtento de un grupo

'ﬁ:-cleroy L o

Qua una \rez analazada la informacién y Ia docurnentaclén presentada por “Ios promoventes ¥ después

r las opimones del Banco de México, la Commén Nacional Bancaria y de Valores y la Direccion General

Ma de Andlisis Financiero y Vinculacién Internacional dé 1a Unidad de Banca y Ahorre, asi como de haber
inado la procedencia del otorgamiento de la autorizacion en comento, expide ld siguiente:

g

-_sohc:taron diversas aclaraciones y formularon obsewacmnes al planteamlento propues!o por.

ion y funucanam:ento de! grupo fnanmero controlado por la sociedad denomlnada “Grupo -

e e

Ty s e s e
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RESOLUCION POR LA QUE SE AUTGRIZA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO
DE UN GRUPO FINANCIERO CONTROLADO POR LA SOCIEDAD DENOMINADA
“GRUPO FINANCIERO YE POR MAS, S.A. DEC.V.”

. PRIMERO Se autonza la cunshtumén y funcmnamlemo del grupo financiero a que se refiere Ia
presente Resolum(m ; 0

SEGUNDO La denqmmacmn de la soc1edad contraiadora del grupo financiero serd “Grupo Flnancsero Ve
por M&s, SA, de C.V." . ' : " :

“TERCERO.- La socnedad controladora tendré por objetu adqumr y administrar acciones emilidas por los
integrantes del Grupo Financiero.” . :

. CUARTO.- La sociedad controla;iora serd propietaria en todo tiempo de acciones que representen por lo
- menos ef cincuenta y uno por ciento del capital pagado de cada uno de los integrantes del Grupo Financiero.

QUINTO.- EI Grupo Flnanuero estaré integrado por la SOClead controladora y por las enﬂdades
fnancreras mgmentes "

“1. Banco Ve por Més S. A Instltumén de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Més;

T2 Arrendadora Ve por Més SA de C.V., Organizacién Auxmar del Crédito, Grupo Financiero Ve
por Mas, y :

3. Operadora de Fondos de Invers:én Ve Por Més S A de C.V., Sociedad Operadora de SOc:edades de
’ lnversnﬁn Grupo Fmanc:ero Ve Por Mas

SEXTO = capttal sumal es vanable

~ El cap:tal social minimo fi f‘jo sin derecho a refiro ascendera a la cantidad de $280 000 000 00 (doscientos
ochenta mlllones de pesos 00/1 00) moneda nacwnal

SEPTIMO EI domtcaho de la somedad controladora sera !a C|udad de Mexmo Dlsinto Federal

OCTAVO.- La autonzamén La’ que se refere Ia presenle Resolucion  es, por su prbpia
naluraleza mtransmls:ble : '

NOVENO.- La sociedad controladora estaré su;eta a Ia mspecclén ¥ vngllanma de la Comrssén Nacional
S.BancanaydeValores T L e

DECIMO.- En lo no senalado expresamente en esta Resolucmn Grupe Financierc Ve Por Mas, S.A. de
- C.V,, 'se ajustard a las’ disposiciones ‘de la Ley para Regular ias Agrupaciones Financieras, a las Reglas
Generales para [a constitucién y funcionamiento de Grupos Financieros, v a las demas disposiciones que por

' su propia natura!eza le resulten aphcables = -

TRANSITORIOS

_ PRKMERO La presente Resoluc:én se.publlcaré en el D1ano Ot’cual de la Federacmn a costa de Grupo
Flnanmero Ve Por Mas S A de C.V.i - ST . ‘- :

SEGUNDO “Los promoventes deberan presentar a esta Secretaria, para su aprobacion, dentro de los 90
.dias naturales siguientes. a ia fecha en que les sea notificada la presente autorizacién, los estatutos sociales
'de "Grupo Fmanmero Ve por Mas, 'S, A. de C.V.", asf como el Convenio Unico de Responsabilidades que la
misma. celebre can las entldades rnﬂp%eras mtegrantes del Grupo Fmanmero ¥ demés actos corporativos

‘‘‘‘‘

mherentes a su constitucion que d|cha‘*so$|edad cSIebre:j

TERCERO Hasta en tanto "OFI!Q‘.IféperadorafHe Fondos de v rsuSn. é\ de cCVv., Somedad Operadora
, de Somedades de Inversion”; modlfque su denominacion a Operadora de chtfos de Inversxén Ve por Mas,
' :_ISA de cV., Sociedad Operadora de Souedades de Inversion, Grupo Financiero Ve por Mas", el grupo

. fnancnaro que se autoriza en térrnmos de la presente Resolucion se entendera inlegrado por la primera de

dlchas sociedades y por jas’ enhdades que se senaian en los numerales 1 y 2 del Resolutivo Quinto.

Méxlco D.F., a 14 de diclembre de 2005 El Secretario de Hacienda y Crédito Pubilco Jose Frangisco

(R.- 224059)
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—a Ll

Sr. Antonio del Valle Perochena y/o
Sr. Jaime Ruiz Sacristan
Presentes

. Hago referencia a sus diversos escritos, el tltimo de ellos recibido en esta Unidad Administrativa el

29 de septiembre de 2005, a través de los cuales, el Lic. Juan Eduardo Llanos Reynoso, en
representacion de los accionistas de “Banco Ve por Mas, S.A., Instituciéon de Banca Multiple” (en lo
sucesivo “los promoventes”), solicitd a esta Secretaria autorizacion para constituir una sociedad que
funcione como controladora de un grupo financiero conforme a las disposiciones de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras, cuya denominacién seria “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A.
de C.V.".

Cabe sefialar que con fecha 27 de octubre de 2005, “los promoventes” remitieron a esta Unidad
Administrativa, entre ofros, los proyectos de;

1.. Escritura constitutiva de “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.”:

2. A;c':-ta. de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "Grupo Financiero Ve Por Mas,
SA deCV"y '

3. Af::ta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “Banco Ve Por Mas, SA.,
Institucién de Banca MUltiple”.

El 14 de diciembre de 2005, esta Secretaria mediante Resolucién 101-881, autorizd, en los términos
propuestos en sus diversos escritos de solicitud, la constitucion y funcionamiento de un grupo
financiero controlado por la sociedad denominada *Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.", e
cual, de conformidad con dicha autorizacién, se integra por “Banco Ve por Mas, S.A., Institucién de
Banca Mdltiple”, “Arrendadora Ve Por Mas, S.A,, Organizacién Auxiliar del Crédito” y “Operadora de

--Fondos de Inversion. Ve Por Mas, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién”,

estableciendo en el Articulo Segundo Transitorio que “los promoventes” deberian presentar a esla
Secretaria, para su aprobacién, dentro de los 90 dias naturales siguientes a la fecha de notificacién
de la referida autorizacion, los estatutos sociales de “Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V.", asi
como el Convenio Unico de Responsabilidades que la misma celebre con las entidades financieras
integrantes.del Grupo Financiero y demas actos corporativos inherentes a su constitucion.

Considerando todo lo expuesto, esta Unidad de Banca y Ahorro, por conducto de la Direccion
General Adjunta de Banca Miiltiple, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 17 y 32 de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en ejercicio de las atribuciones que le confiere el
articulo 28; fracciones |. bis y XIll del Reglamento Interior de esta Secretaria, y a efecto de estar en
posibilidad de resolver lo conducente, le solicita se sirva remitir el Primer Testimonio y cuatro copias
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. - simples de la Escritura Piblica en la que conste la protocolizacion del acta de constitucién de “Grupo
"~ Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.", asi como de las actas de las Asambleas Generales
B  Extraordinarias de Accionistas de dicho Grupo Financiero, y de “Banco Ve Por Mas, S.A., Institucion
- de Banca Multiple”, en los términos previstos en el planteamiento presentado en sus diversos escritos

] vy anexos, dentro de los 10 dias naturales siguientes a la fecha en que se verifiquen dichas
protocolizaciones.

L

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo. _

Atentamente
El Director General Adjunto,

AN i \}
i - :
_ - _
[( Armando'Davi,(g‘Pafl\a/c/i\cQ Hernandez.

C.c.p. Lic. Héclor Hel Carranza, Gerente de Autorizaciones, Consultas y Controf de Legalidad del Banco de
México, igual fin.- Presente. .

Lic: José Antonio Bahena Morales, Director General de Autorizaciones de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, mismo objeto.- Presente. ‘

Lic. Guillermo Zamarripa Escamitla, Titular de la Unidad de Banca y Ahorro, mismo objeto.- Presente

—
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SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITOI PUBLICO

o e | Jalme Ruiz Sacristan
Presentes

Esta Unidad Administrativa, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 31, fraccién XXV de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 17, 18 Bis 1, 20 y 32 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras; en ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 28, fracciones |
bis, VIl quater y XIll del Reglamento interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y en
- atencion a los siguientes

ANTECEDENTES

1. Mediante Resolucién 101-881 del 14 |de diciembre de 2005, esta Secrefaria autorizo, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 60. y demas aplicables de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la constitucion y funcionamiento de un grupo financiero, cuya Sociedad
Controladora se denomina “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.”; :

2. A través de diversos escritos, el Ultimo de ellos recibido en la Unidad de Banca y Ahorro de esta
‘Secretaria el 24 de enero de 20086, el Lic. Juan Eduarde Llanos Reynoso, en representacion de los
accionistas de “Banco Ve por Mas, S.A., Instituciéon de Banca Multiple” {en lo sucesivo “los
promoventes”), y en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo Segundo Transitorio de la
Resolucién a que se refiere el ANTECEDENTE 1 de este oficio, solicitd lo siguiente:

i} Aprobacion de los Estatutos Sociales de “Grupeo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V." |

i) Aprobacién del Convenio Unico de Responsabilidades que seria suscrito por esa Sociedad
Controladora y las entidades financieras que lo integrarian:

a) "Banco Ve por Mas S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve Por Mas”',;

b} “Arrendadora Ve por Mas, S.A., Orgarnzamon Auxiliar del Crédito, Grupo Financiero Ve
Por Mas”, y :

! Con motive de la solicitud de auforizacion para la constitucién y funcionamiento de "Grupe Financiers Ve por Mas, S.A. de C.V.", esta Unidad
Administrativa, mediante oficic UBADGABM/046/2006 de! 16 de enero de 2008, solicitd a los promoventes” la presentacién del Primer Testimonio
de la Escritura Plblica en la que conste la protocolizacion def Acta de la Asamblea Generat Extraordinaria de Accionistas de "Banco Ve Por Mas,
S.A., Institucién de Banca Maltiple”, a efecto de aprobar la modificacion de los articulos Primero, Sagundo, Quinto, Séptimo, Trigésimo, Trigésimo
Séptimo, asi como la adicion -de los diversos Sexagésimo Sexto de sus Estatutos Sociales, con el fin de prever el cambio de su denominacién a
“Banco Ve por Més, S.A. Institucién de Banca Miiftiple, Grupo Financiero Ve por Mas", con motivo de la constitucion de dicho Grupo Financiero.
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¢) “Operadora Ve por Méds, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion,
" Grupo Financiero Ve Por Mas”, y '

ifi) Autorizacion para que diversas personas adqweran una participacion accionaria superior al
cinco por ciento de las acciones de la serie “O” representativas del capital social de “Grupo

Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.".

3. Al efecto, “los promoventes” remitieron la siguiente informacion y documentacion:

a) La escritura constitutiva de “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.", que contiene los
Estatutos Sociales de la misma;

b)

El proyecto del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “Banco Ve
Por Mas, S.A., Institucién de Banca Multiple”, en la que, entre otros acuerdos y su;eto ala
autorizacion de esta Secretaria, se acordo:

i)

i)

i)

La disminucién del capital social de Ia sociedad, en la suma de $87°000,000.00 {(ochenta y siete
millones de pesos 00/100 m.n.) mediante la cancelacion de 8700,000 -acciones, con valor
nominal de $10.00 (diez pesos 00/100 m.n.) cada una, en virtud de los actos corporativos de la
sociedad, tendientes a la constitucién de “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de ' C.V.", para
quedar en ia cantidad de $313,000,000.00, (Trescientos trece millones de- pesos 001100 M N.)
representado por 31,300,000 acciones;

La modificacién de los articutos Primero, Segundo, Quinto, Septlmo Trigésimo, Trngesnmo
Séptimo, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo Sexto y Cuadragésimo Octavo, asi como la
adicion de los diversos Sexagésimo Sexto de sus Estatutos Sociales, a efecto de prever el
cambio de su denominacién a “Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Ve Por M4s”, con motivo de la constitucién de dicho Grupo Financiero, y

La aprobacién del Convenio Unico de Responsabilidades que la misma sociedad suscribiria con
ia controladora de! Grupo Financiero.

El proyecto del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “Grupo
Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.", en la que, entre otros acuerdos y sujeto a la
autorizacién de esta Secretaria, se resolvio:

La ratificacién de los contratos de compraventa de acciones representativas del capital somal
de Banco Ve por Mas, S.A., Institucidn de Banca Mdltiple;

La aprobacidn para celebrar los confratos de compraventa de las acciones representativas
del capital social de “Arrendadora Ve por Mas, S.A., Organizacion Auxiliar del Crédito;

La aprobacién para celebrar los contratos de compraventa de las acciones representativas
del capital social de “OFIN Operadora de Fondos de Inversién, S.A. de C.V., Sociedad
Operadora de Fondos de Inversion®”;

El aumento del capital social de la sociedad en su parte fija de $50,000.00 m.n. (cincuenta mil
pesos 00/100 m.n.) a la cantidad de $280,050,001 (doscientos ochenta millones cincuenta mil
ocho pesos 00/100 m.n.), representado por 40,007,143 (cuarenta millones siete mil ciento
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cuarenta y cuatro) de Acciones Serie “O” [con valor nominal de $7.00 (siete pesos 00/100
m.n.) cada una], mediante la capitalizacién de pasivos derivados de la compraventa de
acciones del “Banco Ve por Mas, S.A., Institucién de Banca Miltiple”;

V. La modificacion de la clausula Octava de los Estatutos Sociales de ta sociedad, con metivo
del aumento de capital a que se refiere el punto anterior, y

vi.  La celebracién del Convenio Unico de Responsabilidades que la Controladora celebraria con
las entidades financieras que integran al Grupo.

d) Copia simple de los siguientes oficios:

i)

366-1-A-274/05 del 16 de noviembre de 2005, a través del cual la Direccidn General de
Seguros v Valores de esta Secretaria, aprueba la modificacién de los articulos Primero,
Quinto y Trigésimo, asi como la adicién del articulo Cuadragésimo Séptimo de los Estatutos
Sociales de “Arrendadora Ve por Mas, S.A., Organizacion Auxiliar del Credito”, a efecto de
prever los cambios necesarios con motivo de la constitucién de “Grupo Financiero Ve Por
Mds, S.A. de C.V.", asi como el cambio de su denominacion social a “Arrendadora Ve por
Mas, S.A., Organizacion Auxiliar del Crédito, Grupo Financiero Ve Por Mas®, y-.

DGA-312-3/405405/2005 del 23 de noviembre de 2005, mediante el cual la' Comisién

" Nacional Bancaria y de Valores, otorgo opinién favorable respecto de la modificacién de los

articulos Primero, Segundo, Tercero, Décimo Séptimo y la adicidn de los diversos.

Cuadragésimo Cuarto y Cuadragésimo Quinto de los Estatutos Sociales de “Ofin
Operadora, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion®, a efecto de
prever, entre otros, el cambio de su denominacion social a "Operadora de Fondos de
fnversion Ve por Mas, S.A. de C.V.,, Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion,
Grupo Financiero Ve por Mas” con motivo de la constitucidn de “Grupo Financiero Ve Por
Mas, S.A. deC.V.".

. e) La relacién de las personas que adquiririan un porcentaje superior al cinco por ciento de
las acciones de la Serie “O” representativas del capital social de “Grupo Fmanc;ero Ve Por
A. de C.\V.”, como enseguida se detalla:

Mas, S.

Eugenio Santiago Clariond Reyes 10.0000% 4,000,000
Juan Francisco Beckman Vidal 10.0000% 4,000,000
Antonio del Valle Perochena ' 7.7000% ' 3,080,000
Maria Blanca del Valle Perochena 7.7000% 3,080,000
Francisco Javier del Valle Perochena | 7.7000% 3,080,000
Maria  Guadalupe del  Valle 7.7000% 3,080,000
Perochena . '

Juan Pablo del Valle Perochena 7.7000% 3,080,000
Jaime Ruiz Sacristan 5.1500% 2,060,000
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f) La designaci6n de los miembros del Consejo de Admlnlstramén el cual quedana integrado
como a contmuamén se indica:

ME INSEJO DE ADMINI
Antonio del Valle Ruiz Maria Guadalupe del Valle Perochena
Jaime Ruiz Sacristan Jorge Ricardo Gutiérrez Mufoz
Anfonio del Valle Perochena Francisco del Valle Perochena
Maria Blanca del Valle Perochena Juan Pablo del Valle Perochena
| Eugenio Santiago Clariond Rangel Jorge Martinez Madero
Juan Domingo Beckmann Héctor Armando Fernandez Rousselén
Divo Milan Haddad Alicia Solares Flores
't Carlos Ruiz Sacristan Juan Mariano Cerazo Ruiz
Enrique Ignacio Garcia Gamez ' José Maria Garza Trevifio

¢l Trici

Javier Lozano Alarcon Martha Cecilia Amero Coutigno”
German Fernandez Aguirre Eduardo Vazquez Herrera
Rogelio Barrenechea Banzalez Rogelio Barrenechea Cuenca

Vicente Lépez Abad Juan Carlos Lépez Abad -

e

Cabe sefalar que la designacién de la C. Martha Cecilia Amero Coutlgno, como: consejera -

suplente del C. Javier Lozano Alarcén, esta sujeta a que la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores, en ejercicio de las atribuciones que le confieren los articulos 24, 25 y 26 Bis de
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, verifique que la misma cumple con los
requisitos que establecen las disposiciones legales aplicables, toda vez que dicha
consejera fue propuesta como tal en el Articulo Segundo Transitorio de la propia Escritura
Constitutiva a que se refiere el ANTECEDENTE 3, inciso a} anterior.

g) La designacién del Lic. Jaime Ruiz Sacristan como Director General de "Grupo Financiero
Ve Por Mas, S.A. de C.V.”

4, En virtud de los actos referidos en el ANTECEDENTE 2 precedente, esta Unidad Administrativa,

con fundamento en lo dispuesto por los articulos 60. y 17 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, solicité la opinién de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores y del Banco de
México, asi como de la Direccion General Adjunta de Analisis Financiero y Vinculacion
Internacional, a través de los oficios UBA/DGABM/628/2005, UBA/DGABM/627/2005 Yy
UBA/DGABM/629/2005 del 13 de mayo de 2005, respectivamente; _

Al efecto, la Direccién General de Adjunta de Andlisis Financiero y Vinculacidén Internacional, a
fraves del oficio UBA/DGAAF/091/2005 y UBA/DGAAF/110/2005 del 17 de mayo y 15 de junio de
2005, y fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio 312-1/58101/2005 del 8 de
junio de 2005, solicitaron diversas aclaraciones y formularon observaciones al planteamiento
propuesto por “los promoventes”, lo cual les fue comunicado por la Direccién General Adjunta de
Banca Mitiple a través de los oficios UBA/DGABM/669/2005 y UBA/DGABM/757/2005 del 23 de
mayo y 15 de junio de 2005, con el propdsito de que dichas aclaraciones y observaciones fueran
atendidas;




A A A N E N E RN NEENENEENENEEEEEEEEEEERERN

SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

UNIDAD DE BANCA Y AHORRO
DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE BANCA MULTIPLE

Oficio UBA/DGABM/ 315 /2006

SECRETARIA
DE

HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Hoja 5 de 8.

6. En cumplimiento al requenmlento sefialado en el numeral anterior, mediante escritos del 3 de
junio; 28 de julio; 9 y 12 de agosto y 28 de septiembre de 2005, realizé las precisiones vy
aclaraciones solicitadas y remitid la informacion correspondiente, la cual fue enviada por la
Direccién General Adjunta de Banca Multiple a los referidos drganos de consulta a través de los

- oficios UBA/DGABM/725/2005, UBA/DGABM/724/2005 y UBA/DGABM/723/2005 del 6 de junio. de 2005;
UBA/DGABM/951/2005, UBA/DGABM/953/2005 y UBA/DGABM/954/2005 del 5 de agosto de 2005;
UBA/DGABM/973/2005, UBA/DGABM/975/2005 y UBA/DGABM/974/2005 del 12 de agosto de 2005;

' UBA/DGABM/989/2005, UBA/DGABM/990/2005 y UBA/DGABM/988/2005 del 17 de agosto de 2005, y
UBA/DGABM/1141/2005, UBA/DGABM/1142/2005 y UBA/DGABM/1143/2005 del 3 de octubre de 2005;

7. Esta Unidad Administrativa, mediante el diverso UBA/DGABM/046/2006 del 16 de enero de 2006,
solicité a “los promoventes”, con motivo de la autorizacion sefialada en el ANTECEDENTE 1, el
Primer Testimonio de la Escritura Constitutiva de “Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V.”,
referida en el ANTECEDENTE 3, inciso a), a efecto de resolver lo conducente respecto de Ios
Estatutos Sociales de dicha Sociedad Controladora, motivo por el cual, “los promoventes”
remitieron a través del escrito recibido en esta Unidad Administrativa ef 24 de enero de 2006, el
Primer Testimonio de ta Escritura Plblica num. 294,143 del 20 de enero de 2006, otorgada ante la
fe del licenciado Tomas Lozano Molina, Notario Plblico No. 10 del Distrito Federal en la cual
consta la constitucion de “Grupo Financiero Ve Por Mas, S A.de CV.  y -

CONSlDERANDO
e AL e, L

1. Que la solicitud de los pr
Financiero Ve por Mas, S.A:.gé C.V.", asf como para la autorizacion para que/diversas personas
adquieran un porcentaje a cinco por ciento de las acciones re entativas del capital
social del mencionado Gglipo Financiero, obedece a un plan de re lcturacion tendiente a la
consolidacion de dicha Irfstitucion de Banca Multiple, a Jpavés*ﬁ'é"un grupo financiero, como una
opcion financiera integral, gomo se despi;e,g,d.e,defbﬁamfestado por los proplos “promoventes” en

sus diversos escritos de soltud;-—""

2. Que el Banco de México, mediante oficios $33/17569 y §33/17822, de! 15 de septiembre y 24 de
noviembre de 2005, respectivamente, manifesté su opinién favorable a efecto de que esta
Secretaria apruebe, entre otros actos, los Estatutos Sociales de dicha Sociedad Controladora;.

3. Que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante el diverso 312-1/58531/2005 del 12 de
octubre de 2008 y 312-1/405475/2005 del 30 de noviembre de 2005, otorgd su opinidn favorable para
que esta Secretaria, apruebe, entre otros actos, los Estatutos Sociales de dicha Sociedad
Controladora y autorice a diversas personas para que adquieran un porcentaje de participacién
accionaria superior al cinco por ciento de las acciones representativas del capital social de “Grupo
Financiero Ve por Méas, S.A. de C.V.%;
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4. Que la Direccidon General Adjunta de Analisis Financiero y Vinculacién Internacional, manifests

. mediante oficios UBA/DGAAF/200/2005 del 7 de septiembre de 2005; UBA/DGAAF/227/2005 del 7 de

octubre de 2005 y UBA/DGAAF/277/2005 del 20 de diciembre de 2005, no tener inconveniente en
que se lleven a cabo los actos corporativos solicitados;

5. Que las solicitudes referidas en el ANTECEDENTE 2 del presente oficio, cumplen con las
- disposiciones legales y administrativas aplicables a los procedimientos para-la aprobacion de los.
estatutos sociales de una sociedad controladora, asl como de autorizacién para que diversas
personas adquieran un porcentaje superior al cinco por ciento de las acciones representativas del
capital social de una sociedad controladora;

6. Que se requiere impulsar el desarrollo del marco de libre concurrencia y competencia en el sector

- financiero, que permita una adecuada integracién de fos grupos financieros participantes en el

sistema financiero mexicano y que garantice, en la practica, que los frutos de un mejor entorno
macroecondémico lleguen a la poblacién y se traduzcan efectivamente en mayor bienestar, y

7. Que una vez analizada la informacion y documentacion presentada, después de-oir las opiniones
del Banco de México, de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y de la Direccién General
Adjunta de Analisis Financiero y Vinculacion Internacional, asi como de haber determinado la
procedencia dei otorgamiento de la aprobacion y autorizacién en comento,

RESUELVE

“_’5_',.;,:.‘«_- A e

2 ety

.....

PRIMERO.- Aprobar los Estatu_tes Semafes de Grupo Flnanmero Ve por Més, S.A. de C.V.”, en S

protocohzadf;ra través_del Primer Testlmonlo de la Escritura Constitutiva ndm.

del 20 de g@nerc de 2006, otorgada ante la fe del Ilcen0|ado Tomés Lozariy Mollna
Notario Palilico No. 10 del Distritc Federal. JR

‘SEGUNDO.~ Autorizar a los accionistas Eugenio Santiago Clariond Reyes; Juan Francisco Beckman
Vidal; Antonio del Valle Perochena; Maria Blanca del Valle Perochena; Francisco
Javier del Valle Perochena; Maria Guadalupe del Valle Perochena; Juan Pabio del
Valle Perochena, y Jaime Ruiz Sacristan, para que cada uno de ellos adquiera un
porcentaje superior al cinco por ciento de las acciones representativas de la Serie “0O”
~ del capital social de “Grupo Financiero Ve por Mas; S.A. de C.V.”, en los términos de la
informacion y documentacion presentada por los promoventes ante esta Secretaria.
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TERCERO.-

CUARTO.-

“En el supuesto de que dichos accionistas deseen incrementar su participacion
-accionaria, no requerirdn de una nueva autorizacion, salvo en el caso a que se refiere
el siguiente parrafo, asi como cuando se trate de la solicitud para obtener el control de
la administracién de la sociedad controladora, prevista en el segundo péarrafo del
articulo 20 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, sino que bastara con
qgue, de actualizarse el supuesto, cumplan con el aviso a que se refiere el articulo 18
Bis 1 del mismo ordenamiento juridico.

En el supuesto de que la participacién porcentual de los. referidos accionistas -
disminuya del cinco por ciento de las acciones de la serie “O” representativas del
capital social pagado de “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.”, la presente
autorizacién quedara sin efectos, motivo por el cual, en caso de que pretendan
incrementar nuevamente su participacién por arriba del citado porcentaje, deberan
solicitar la autorizacién respectiva.

Las autorizaciones que se otorgan en este resolutivo son, por su propia naturaleza,
intransmisibles. : .

Tomar conocimiento de que los accionistas Divo Milan Haddad, Rogelio Barrenechea
Banzalez, José Maria Garza Trevifio, Eduardo Tricio Gémez, Blanca Perochena
Barquin del Valle, asi como la sociedad Plaza Azcapotzaico, S.A. de C.V., adquiriran
un porcentaje de participacion accionaria superior al dos por ciento (e inferior al cinco
por ciento) de las acciones representativas de la Serie “O” del capital social de “Grupo
Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.”, motivo por el cual se tiene por presentado, para
estos casos en concreto, el aviso al que se refiere el articulo 18 Bis 1 de la Ley para
Reguiar las Agrupaciones Financieras. SR :

A efecto de estar en posibilidad de aprobar el Convenio Unico de Responsabilidades
que suscriba “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.” con las entidades
financieras que lo integran [“Banco Ve por Mas, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Ve Por Mas”; “Arrendadora Ve por Mas, S.A., Organizacion Auxiliar
del Crédito, Grupo Financiero Ve Por Mas”, y “Operadora Ve por Mas, S.A. de C.V,,
Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion, Grupo Financiero Ve Por Mas’], esa
Sociedad Controladora debera remitir a esta Unidad Administrativa el Primer
Testimonio y tres copias simples de la Escritura Plblica en la que conste la
protocolizacién del mismo, dentro del plazo de 30 dias habiles contados a partir de la
fecha en la que sea notificado el presente oficio. :

Se devuelve a “Grupo Financiero Ve Por Mas, S.A. de C.V.", el Primer Testimonio que anexd a su

escrito, con la indicacién de que debera informar a esta Dependencia sobre la fecha y demas datos

relativos a la inscripcién que lleve a cabo del mismo, ante el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio correspondiente, en un plazo de cinco dias habiles contados a partir de la fecha en que se

verifique dicha inscripcién.



SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
UNIDAD DE BANCA Y AHORRO
DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE BANCA MULTIPLE

Oficio UBA/DGABM/ 315 /2006

SECRETARIA
DE _ .
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO . Hoja8des8. |

4

El presente oficio se emite con base en la informacién y documentacién proporcionada por “los
promoventes” y se limita exclusivamente a los actos y operaciones que, de conformidad con [as
disposiciones aplicables, compete resolver a esta Unidad Administrativa, y no prejuzga sobre Ia
realizacidon de cualquier acto corporativo que la sociedad lleve a cabo, que implique la previa
autorizacion o aprobacion de las autoridades financieras, fiscales o de cualquier otra autoridad, en.
términos de la normativa vigente y tampoco convalida actos u operaciones que se realicen en
contravencion a las leyes gue de ella emanen. :

Sin otro particular, aprovecho ia ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente _
E! Director Gener jynto,

-

\

C.c.p. Lic. Oscar Guillermo Levin Coppel, Presidente de la Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de
los Usuarios de Servicios Financieros, para su conocimiento.- Presente {Se remite con copia del Primer
Testimonio de la Escritura Pablica nam. 294,143 del 20 de enero de 2006).

Lic. Héctor Helu Carranza, Gerente de Autorizaciones, Consultas y Control de Legalidad del Banco de
México, mismo fin.- Presente. :

Lic. José Antonio Bahena Morales, Director General de Autorizaciones de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, mismo objeto.- Presente (Se remite con copia def Primer Testimonio de la
Escritura Publica nim. 294,143 del 20 de enero de 2006). - ’

Act. Alonso Garcia Tamés, Subsecretario de Hacienda y Crédito Pablico, mismo fin.- Presente.

Lic. Guillermo Zamarripa Escamilla, Titular de la Unidad de Banca y Ahorro, mismo fin.- Presente.

avid Palacios Hernandez



