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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Arrendadora Ve por Mas, S.A. de
C.V., Sociedad Financiera de Objeto
Miultiple, Entidad Regulada, Grupo
Financiero Ve por Mas

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Arrendadora Ve por Mas, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de
Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Ve por Mas (Subsidiaria de Banco Ve por Mas, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas.) (la “Arrendadora”), que comprenden los
estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los estados de resultados integrales, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de la Arrendadora han sido preparados, en todos los
aspectos importantes, de conformidad con los Criterios Contables (“Criterios Contables”) establecidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) en las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a los Almacenes Generales de Depdsito, Casas de Cambio, Uniones de Crédito y Sociedades de Objeto
Multiple Reguladas (las “Disposiciones”).

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA”).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Arrendadora de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del IESBA")
y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cddigo de Etica del IMCP"), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otros asuntos

Los estados financieros adjuntos, en donde se precisa, presentan informacién financiera no auditada dentro
de sus Notas, la cual es requerida en las Disposiciones establecidas por la Comisién.

Asuntos clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formaciéon de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinidén por separado sobre esas cuestiones.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones clave de auditoria
que se deben comunicar en nuestro informe.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios (véase la Nota 7 a los estados financieros)

La Arrendadora constituye la estimacion preventiva para riesgos crediticios de su cartera de crédito, con
base en las reglas de calificacion de cartera establecidas en los Criterios Contables, los cuales establecen
metodologias de evaluacidn y constitucion de reservas por tipo de crédito. La elaboracion de dicha
metodologia requiere que, aplicando el juicio profesional, la Administracion determine los factores
cuantitativos y cualitativos que se aplicaran para la determinacion de la probabilidad de incumplimiento,
severidad de la pérdida y exposicion al incumplimiento de los créditos. La determinacidn de la estimacion
preventiva se ha considerado un asunto clave de la auditoria debido a la importancia de la integridad y
exactitud de la informacion utilizada en su determinacion; asi como la correcta aplicaciéon de la metodologia
establecida por la Comisidn para determinar el calculo de la estimacion.

En la Nota 4 a los estados financieros adjuntos, la Administracién ha descrito las principales politicas
aplicadas para la determinacién de la estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Nuestras pruebas de auditoria comprendieron una combinacion de pruebas de controles y pruebas
sustantivas sobre saldos y transacciones:

1. Realizamos un recorrido de control interno para identificar los controles establecidos por la
Administracién para la adecuada integracién de la informacion de los expedientes de crédito durante
los procesos de alta de los créditos y su administracion. Una vez identificados los controles clave
probamos el disefio e implementacion de dichos controles.

2. Involucramos a nuestro equipo de especialistas para la revision de la clasificacion en etapas de la
cartera de crédito.

3. Sobre una muestra de expedientes revisamos que la carga de los insumos utilizados en el motor de
calculo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios fuera integra y exacta.

4. Probamos el disefio e implementacion de los controles relevantes de tipo revisidon implementados por
la Administracién sobre la razonabilidad de los resultados del célculo de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios.

5. Involucramos a nuestros especialistas en modelos de reservas con el objetivo de verificar la aplicacion
del modelo y los parametros de calculo establecidos por la Comision a través del recalculo de la
estimacién preventiva para riesgos crediticios de una muestra de cartera seleccionada al 30 de
septiembre de 2023.

6. Revisamos la integridad de la informacion comprobando que el total de la cartera crediticia estuvo
sujeto al célculo de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios.

7. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 como prueba analitica sustantiva realizamos una
expectativa del saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios a esa fecha con base en el

comportamiento de la cartera de crédito.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables de gobierno corporativo de Ila
Arrendadora en relacion con los estados financieros

La Administracion de la Arrendadora es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con los Criterios Contables, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de error material, debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracidon es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Arrendadora de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Arrendadora en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Administracion tiene la intencidn de liquidar la Arrendadora o
detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados de gobierno de la Arrendadora son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera de la Arrendadora.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidon material debido a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréoneas o la elusion
del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Arrendadora.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Administracién, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Arrendadora para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Arrendadora deje de ser una empresa en funcionamiento.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Arrendadora en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Arrendadora, una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables de gobierno de la
Arrendadora, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz/Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Mi

rnestg Pineda Fresan

Registro en #a Administracion General
de Auditoria Fiscal Federal NOm. 17044
21 de marzo de 2024




Arrendadora Ve por Més, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad Regulada, Grupo Financiero Ve por Mas

(Subsidiaria de Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas)
Eje S norte 990, Edificio “C” Col. Santa Barbara Alcaldia de Azcapotzalco

C.P. 02230, Ciudad de México, México

Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en miles de pesos)

Activo Notas 2023 2022 Pasivo y capital Notas 2023 2022
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 74,945 $ 27,454 Préstamos interbancarios y de otros organismos 15
De corto plazo $ 3,561,993 $ 2,705,196
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 7 De largo plazo 220,720 501,439
Créditos comerciales 3,782,713 3,206,635
Actividad empresarial o comercial 4,376,557 3,655,123
Entidades financieras 55,159 66,517 Pasivo por activos en arrendamiento 16 6,467 8,442
Créditos de consumo 9,505 7,673
Total cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 4,441,221 3,729,313
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2
Créditos comerciales 7
Actividad empresarial o comercial 91,527 91,946
Créditos de consumo - 54
Total cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 91,527 92,000 Otras cuentas por pagar
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 18 369,904 333,465
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 Contribuciones por pagar 39,865 29,352
Créditos comerciales 7 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 18 237,591 199,304
Actividad empresarial o comercial 94,976 113,333 647,360 562,121
Entidades financieras 7,141 7,141
Créditos de consumo 1
Total cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 102,117 120,475
Cartera de créedito 4,634,865 3,941,788
(+/-) Partidas diferidas 7 (72,709) (68,037)
Pasivo por beneficios a los empleados 19 30,290 29,240
(-) Menos:
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 7 127,727 143,676 Créditos diferidos y cobros anticipados 23,202 28,298

Total de cartera de crédito, neto $ 4,434,429 $ 3,730,075 Total pasivo $ 4,490,032 $ 3,834,736




Activo Notas 2023 2022 Pasivo y capital Notas 2023 2022
Otras cuentas por cobrar, neto 8 244,196 75,832 Capital contable 23
Capital contribuido
Bienes adjudicados, neto 9 154,098 296,096 Capital social $ 467,712 $ 282,712
Pagos anticipados y otros activos, neto 10 101,309 32,300
Propiedades, mobiliario y equipo, neto 11 6,004 5,024
Bienes muebles en arrendamiento puro 11 130,342 179,148 Capital ganado
Reservas de capital $ 138,709 $ 128,796
Activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y Resultados acumulados 554,645 525,545
equipo, neto 12 5,994 8,212 Remedicidn de beneficios definidos a los empleados (1,211) (1,211)
Activo por impuestos a la utilidad diferidos, neto 17 423,068 339,319 692,143 653,130
Activos intangibles, neto 13 980 2,596
Total Capital Contable 1,159,855 935,842
Credito mercantil 14 74,522 74,522
Total activo $ 5,649,887 $ 4,770,578 Total pasivo y capital contable $ 5,649,887 $ 4,770,578
Cuentas de orden (Nota 28) 2023 2022
Bienes en custodia o en administracion $ 14,711 3 14,711
Colaterales recibidos por la entidad 5,837,569 4,916,880
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito con 13,437
riesgo de crédito etapa 3 13,788
Rentas devengadas no cobradas derivadas de operaciones de 176,170
arrendamiento operativo 186,340
Otras cuentas de registro 11,626,631 9,712,810

“El monto del capital social histérico al 31 de diciembre de 2023 y 2022 asciende a $447,684 y $262,684”.
“El Indice de capitalizacion (Capital neto / activos en riesgos totales), (Capital Neto/activos en riesgo de crédito) al 31 de diciembre de 2023 y 2022 a 12.79%, 15,62% y 11.01%,14.49%, respectivamente”.
“Los presentes estados de situacion financiera se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrdndose reflejadas las operaciones efectuadas por la Arrendadora hasta las fechas arriba
mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

“Los presentes estados de situacion financiera fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.”

Los estados financieros pueden ser consultados en Internet, en las paginas electronicas https://www.vepormas.com/fwpf/portal/documents/relacion-con-inversionistas

Diego Zarroca Ybarz Juan Carlos Jiménez Martinez Yanette Trujillo Ramirez Angel Pérez Matus
Director General Director de Finanzas Director de Auditoria Interna Director de Planeacién y Contabilidad Financiera

Las notas aclaratorias que se acomparfian forman parte integrante de este estado financiero.




Arrendadora Ve por Més, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto

Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Ve por Mas
(Subsidiaria de Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Ve por Mas)

Eje 5 norte 990, Edificio “C” Col. Santa Barbara Alcaldia de Azcapotzalco
C.P. 02230, Ciudad de México, México

Estados de resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2023 2022
Ingresos por intereses $ 745,379 $ 559,333
Gastos por intereses (469,329) (295,973)
Margen financiero 24 276,050 263,360
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (22,266) (14,115)
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 253,784 249,245
Comisiones y tarifas pagadas (294) (339)
Resultados por arrendamiento operativo 11,113 236
Otros (egresos) ingresos de la operacion, neto 25 (79,517) (48,657)
Gastos de administracién y promocién (221,170) (167,174)
Resultado de la operacion (289,868) (215,934)
Resultado antes de impuestos a la utilidad (36,084) 33,311
Impuestos a la utilidad 17 (75,097) (65,823)
Resultado neto 39,013 99,134
Otros resultados integrales
Remedicion de beneficios definidos a los empleados - -
Resultado integral $ 39,013 $ 99,134
Resultado neto atribuible a:
Participacion controladora 39,013 99,134
Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora 39,013 99,134
Participacion no controladora 39,013 99,134
Utilidad basica por acci6n ordinaria 26 $ 2.05 $ 5.22




“Los presentes estados de resultados integrales se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para
las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por la Arrendadora durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

“Los presentes estados de resultados integrales fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la
responsabilidad de los directivos que los suscriben.”

Los estados financieros pueden ser consultados en Internet, en las paginas electronicas
https://www.vepormas.com/fwpf/portal/documents/relacion-con-inversionistas

Juan Carlos Jiménez Martinez

Diego Zarroca Ybarz
Director de Finanzas

Director General

Angel Pérez Matus

Yanette Trujillo Ramirez
Director de Planeacion y Contabilidad Financiera

Director de Auditoria Interna

Las notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.




Arrendadora Ve por Més, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad Regulada, Grupo Financiero Ve por Mas

(Subsidiaria de Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas)
Eje 5 norte 990, Edificio “C” Col. Santa Barbara Alcaldia de Azcapotzalco
C.P. 02230, Ciudad de México, México

Estados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en miles de pesos)

Capital contribuido Capital ganado
Resultados Remedicion de beneficios ~ Total participacion de la Participacion no
Concepto Notas Capital Reservas de capital acumulados definidos a los empleados controladora controladora Total capital contable
Saldo al 1 de enero de 2022 $ 282,712 $ 114,313 $ 500,422 $ (1,211) % 896,236 $ - $ 896,236
Movimientos de propietarios:
Decreto de dividendos - - (59,528) - (59,528) - (59,528)
Total - - (59,528) - (59,528) - (59,528)
Movimientos de reservas:
Reservas de capital 23 - 14,483 (14,483) - - - -
Resultado integral:
Resultado neto - - 99,134 - 99,134 - 99,134
Total - - 99,134 - 99,134 - 99,134
Saldo al 31 de diciembre de 2022 282,712 128,796 525,545 (1,211) 935,842 - 935,842
Movimientos de propietarios:
Aportacién de Capital 185,000 - - - 185,000 - 185,000
Total 185,000 - - - 185,000 - 185,000
Movimientos de reservas:
Reservas de capital 23 - 9,913 (9,913) - - - -
Resultado integral:
Resultado neto - - 39,013 - 39,013 - 39,013
Total - - 39,013 - 39,013 - 39,013
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 467,712 $ 138,709 $ 554,645 $ (1,211) $ 1,159,855 $ - $ 1,159,855

“Los presentes estados de cambios en el capital contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las
cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Arrendadora durante los periodos arriba mencionados, los cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones
legales y administrativas aplicables.”

“Los presentes estados de cambios en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben.”

Los estados financieros pueden ser consultados en Internet, en las paginas electronicas https://www.vepormas.com/fwpf/portal/documents/relacion-con-inversionistas.

Diego Zarroza Ybarz Juan Carlos Jiménez Martinez Yanette Trujillo Ramirez Angel Pérez Matus
Director General Director de Finanzas Director de Auditoria Interna Director de Planeacién y Contabilidad Financiera

Las notas aclaratorias que se acomparfian forman parte integrante de estos estados financieros.




Arrendadora Ve por Més, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto

Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero Ve por Mas
(Subsidiaria de Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Ve por Mas)

Eje 5 norte 990, Edificio “C” Col. Santa Barbara Alcaldia de Azcapotzalco
C.P. 02230, Ciudad de México, México

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en miles de pesos)

2023 2022
Actividades de operacion
Resultado antes de impuestos a la utilidad $ (36,084) $ 33,311
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion:
Depreciacién de propiedades, mobiliario y equipo 93,840 135,790
Amortizaciones de activos intangibles 3,755 4,802
Ajustes por partidas asociadas con actividades de
financiamiento:
Intereses asociados con préstamos interbancarios y de
otros organismos (27,843) (11,401)
Total 33,668 162,502
Cambios en partidas de operacion
Cambio en cartera de crédito (neto) (704,355) (267,877)
Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) (230,324) 92,719
Cambio en bienes adjudicados (neto) 141,998 70,651
Cambios de préstamos interbancarios y de otros
organismos 576,078 275,573
Cambio en activos/pasivos por beneficios a los
empleados (1,050) 86
Cambio en otras cuentas por pagar (142,141) (387,218)
Cambio en otras provisiones 126,222 152,533
Devoluciones de impuestos a la utilidad 75,097 65,823
Pagos de impuestos a la utilidad (62,266) (56,534)
Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion (187,073) 108,258
Actividades de inversion
Pagos por adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo (30,658) (86,983)
Cobros por disposicion de propiedades, mobiliario y equipo 79,741 63,172
(Pagos) y Caobros por disposicion de activos intangibles (2,139) 762
Flujos netos de efectivo de actividades de
inversion 46,944 (23,049)
Actividades de financiamiento
Cobros (pagos) de pasivo por arrendamiento 2,620 (7,835)
Otros cobros por actividades de financiamiento 185,000
Pagos de dividendos en efectivo - (59,528)
Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento 187,620 (67,363)
Incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 47,491 17,846
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 27,454 9,608
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 74,945 $ 27,454
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“Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados
de manera consistente, encontrandose reflejadas las entradas y salidas de efectivo derivadas de las operaciones
efectuadas por la Arrendadora durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

“Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la
responsabilidad de los directivos que los suscriben.”

Los estados financieros pueden ser consultados en Internet, en las paginas electronicas
https://www.vepormas.com/fwpf/portal/documents/relacion-con-inversionistas

Juan Carlos Jiménez Martinez

Diego Zarroca Ybarz
Director de Finanzas

Director General

Angel Pérez Matus

Yanette Trujillo Ramirez
Director de Planeacion y Contabilidad Financiera

Director de Auditoria Interna

Las notas aclaratorias que se acompafian forman parte integrante de estos estados financieros.

11



Arrendadora Ve por Més, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de
Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo Financiero
Ve por Mas (Subsidiaria de Banco Ve por Mas, S.A.,

Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas)
Eje 5 norte 990, Edificio “C” Col. Santa Barbara Alcaldia de Azcapotzalco
C.P. 02230, Ciudad de México, México

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos, excepto moneda extranjeray tipos de cambio)

1. Actividad y entorno econémico y regulatorio

Arrendadora Ve por Més, S.A. de .C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada, Grupo
Financiero Ve por Mas (la “Arrendadora”), se constituyo el 30 de enero de 1964 y es una compafiia
subsidiaria de Banco Ve por Mas, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas (la
“Institucién”) autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores de México (la “Comision”) para
actuar como Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada, en la forma y términos que establece
la Ley General de Organizaciones Auxiliares del Crédito y la Ley de Instituciones de Crédito, asi como por
las disposiciones de caracter general que emite la Comision, como 6rgano de inspeccion y vigilancia de la
Arrendadora.

La principal actividad de la Arrendadora es celebrar operaciones de arrendamiento financiero y puro con toda
clase de bienes, factoraje financiero y crédito, de acuerdo con la autorizacién que tiene para operar como
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada.

Eventos de 2023
Desastre Natural Huracan OTIS

Debido al desastre Natural ocurrido en el municipio de Acapulco, Estado de Guerrero, con fecha 30 de
octubre de 2023, la Comision emitio Criterios Contables Especiales (“CCE”) de caracter temporal, cuyo
objetivo fue apoyar a los clientes del sector financiero afectados por el Huracan OTIS y que fueron aplicados
a los clientes pertenecientes a la zona del desastre, al respecto la Arrendadora no registra ningln cliente en la
zona, y no aplicé ningun crédito con el programa de apoyo emitido por la Comision.

2. Bases de presentacion

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2023 y
2022 incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo. La inflacién acumulada de los
tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es 19.84% y 14.156%, respectivamente;
por lo tanto, el entorno econédmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios y consecuentemente, no
se reconocen los efectos de la inflacién en los estados financieros adjuntos. Los porcentajes de inflacion por
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023y 2022 fueron de 4.66% y 7.58%, respectivamente.

Negocio en marcha - Los estados financieros han sido preparados por la Administracion asumiendo que la
Arrendadora continuard operando como negocio en marcha.

Valor razonable - Ciertos rubros de los estados financieros de la Arrendadora han sido registrados a su valor
razonable, que se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un
pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion,
independientemente de si ese precio es observable o estimado mediante una técnica de valuacién que se base
en supuestos que los participantes del mercado usarian al fijar el precio de un activo o un pasivo en las
condiciones actuales del mercado a la fecha de medicidn. Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo
la Arrendadora tiene en cuenta lo siguiente:
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. El activo o pasivo particular que se esta valuando;

. Para un activo no monetario, el mayor y mejor uso del activo v, si el activo es utilizado en
combinacidn con otros activos o sobre una base independiente;

. El mercado en el que la transaccion ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo; y,

. La técnica o técnicas de valuacion apropiadas para la determinacion del valor razonable, las cuales

deben maximizar el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizar el uso de datos de
entrada no observables basandose en el supuesto de que son los que un participante del mercado
utilizaria para determinar el precio del activo o del pasivo.

Para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con
base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la
determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos que la
entidad puede obtener a la fecha de la valuacién;

. Nivel 2 - Datos de entrada distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son
observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente,

. Nivel 3 - Datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

Presentacion de cifras redondeadas en los estados financieros - Las Disposiciones emitidas por la
Comisidn, relativas a la emision de los estados financieros, establecen que las cifras deben presentarse en
miles de pesos. Consecuentemente, en algunos rubros de los estados financieros, los registros contables
muestran partidas con saldos menores a la unidad (un mil pesos), motivo por el cual no se presentan cifras en
dichos rubros.

Al 31 de diciembre de 2022, la moneda de registro y funcional de la Arrendadora es el peso mexicano.

Resultado integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son
aportaciones, reducciones y distribuciones de capital; se compone por el resultado neto del ejercicio mas otras
partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales, de conformidad con las
practicas contables seguidas por la Arrendadora, se presentan directamente en el capital contable sin afectar el
estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las otras partidas de la utilidad integral estan
representadas por el resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, remediciones
por beneficios definidos, resultado por tenencia de activos monetarios, el efecto acumulado por conversion y
el efecto del diferido de cada una de las partidas.

3. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables en la Arrendadora, las cuales se describen en la Nota 4, la
administracién debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y
pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros
factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Arrendadora y que tienen un efecto significativo en los estados financieros.
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Evaluacion del modelo de negocio

La clasificacion y medicién de los activos financieros depende de los resultados de los pagos
solamente de principal e intereses (SPPI) y de la prueba del modelo de negocio. La Arrendadora
determina el modelo de negocio a un nivel que refleja como se gestionan juntos los grupos de
activos financieros para lograr un objetivo de negocio particular. Esta evaluacion incluye un juicio
que refleje toda la evidencia relevante, incluida la forma en que se evalUa el rendimiento de los
activos y se mide su rendimiento, los riesgos que afectan el rendimiento de los activos y como se
gestionan y como los administradores de los activos son compensados. La Arrendadora monitorea
los activos financieros medidos a costo amortizado o valor razonable a través de otros resultados
integrales dados de baja antes de su vencimiento para analizar si el motivo de su disposicién es
consistente con el objetivo para el cual se mantuvo el activo. El seguimiento es parte de evaluacion
continua de la Arrendadora de si el modelo de negocio por el que se mantienen los restantes activos
financieros sigue siendo apropiado vy, si no lo es, si ha habido un cambio en el modelo de negocio y,
por lo tanto, un cambio prospectivo en la clasificacion de esos activos.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

Los cambios en metodologias en juicios clave de supuestos y escenarios macroecondmicos, peso de
los escenarios, incremento en el riesgo crediticio y disminucion en la capacidad de pago de los
clientes, mayor incertidumbre econdmica, asi como la creacion de estimaciones adicionales que
consideran ciertos riesgos son determinados por la Arrendadora basadas diferentes metodologias
establecidas o autorizadas por la Comision.

En términos de clasificacidn de los clientes entre cartera etapa 1, 2 y 3 conforme lo establecido por
las reglas de la Comisién, la Arrendadora ha mantenido los criterios y umbrales de clasificacion,
incorporando las interpretaciones regulatorias para la clasificacion de los clientes, en este sentido, el
monto real de los flujos de efectivo futuros y su momento de cobro pueden diferir de las
estimaciones utilizadas por la Administracién de la Arrendadora y, en consecuencia, pueden causar
que las pérdidas crediticias reales difieran de la estimacidn preventiva para riesgos crediticios
reconocida en el estado de situacion financiera.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacién de las politicas de contabilidad y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos presentados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

La Arrendadora ha establecido provisiones para cubrirse de posibles pérdidas por créditos de acuerdo a
las regulaciones y normatividad aplicable. Las cuales requieren qué para estimar las provisiones, sean
éstas evaluadas regularmente tomando en consideracién factores como cambios en la naturaleza y
tamafio de la cartera de créditos, tendencias en la cartera prevista, calidad crediticia y condiciones
econdmicas que puedan afectar a la capacidad de pago de los deudores. Los incrementos en provisiones
por riesgo de créditos son presentados como “Estimacion preventiva para riesgos crediticios” en el
estado de situacion financiera. Los créditos son castigados cuando los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo expiran, sin embargo, en el caso de préstamos y cuentas por cobrar a clientes, la
Arrendadora las castigara de acuerdo las reglas de la Comisién y regulatorias. Los castigos son
registrados como una reduccién de la estimacién por riesgo de crédito

Reconocimiento y valuacién de activos por impuestos diferidos

El activo y pasivo por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporales, que se identifican
como los montos que se espera sean pagaderos o recuperables sobre las diferencias entre los valores
en libros de los activos y pasivos y sus bases fiscales relacionadas, pérdidas y créditos fiscales.
Estos montos se miden a las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que se realiza el
activo o se liquida el pasivo.
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Arrendadora reevalu6 su capacidad para generar ingresos
gravables futuros en relacién con la probabilidad de recuperacién del activo por impuestos diferidos
reconocido en el estado de situacion financiera. Se considera que es probable la recuperacion de un
activo por impuesto diferido cuando se justifica que existe alta certeza de que en periodos futuros
haya, por lo menos, alguno de los dos siguientes conceptos:

a. utilidades fiscales suficientes que permitan compensar el efecto de la reversion de las
diferencias temporales deducibles, o contra las que se prevé la amortizacién de pérdidas
fiscales; 0 en su caso, contra las que se prevé la utilizacion de créditos fiscales para
disminuir el impuesto que tales utilidades pueden causar;

b. diferencias temporales acumulables suficientes cuya reversion se espera en el mismo periodo
de la reversion de las diferencias temporales deducibles que dan lugar al activo por impuesto
diferido. Tanto las diferencias acumulables como las deducibles deben estar relacionadas con
la misma autoridad fiscal.

Crédito mercantil y adquisiciones de negocios

El crédito mercantil y los activos intangibles incluyen el costo de las subsidiarias adquiridas en
exceso del valor razonable de los activos netos reconocidos en relacion con las adquisiciones de
negocios, asi como los activos intangibles adquiridos.

La contabilizacidn del crédito mercantil y los activos intangibles adquiridos requiere las
estimaciones de la Administracion de la Arrendadora con respecto a:

1) El valor razonable de los activos intangibles adquiridos y el monto inicial del crédito mercantil
a reconocer,

2) El periodo de amortizacién (para los activos intangibles identificados distintos de aquellos con
vida indefinida o para el crédito mercantil), y

3) La recuperacion del valor en libros de los activos intangibles adquiridos.

Las vidas tiles de los activos intangibles adquiridos se estiman con base en el periodo durante el cual
se espera gue dichos activos contribuyan directa o indirectamente a los flujos de efectivo futuros de la
Arrendadora.

Para determinar el monto inicial del crédito mercantil a reconocer en una adquisicién de negocios, la
Arrendadora determina el valor razonable de la contraprestacidn y el valor razonable de los activos
netos adquiridos. La Arrendadora utiliza un analisis interno, generalmente basado en técnicas de flujo
de efectivo descontado, para determinar el valor razonable de los activos netos adquiridos y los
componentes no monetarios de la contraprestacion pagada. El valor razonable real de los activos netos
adquiridos podria diferir del valor razonable determinado, lo que resultaria en un valor inferior o
superior al crédito mercantil inicialmente reconocido.

El crédito mercantil que surge de la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado en la
fecha de adquisicion del negocio menos las pérdidas por deterioro acumuladas, si las hubiera.

Deterioro del crédito mercantil

La Arrendadora elabora anualmente el calculo del deterioro con respecto al crédito mercantil asignado
a cada unidad generadora de efectivo (UGE).

La determinacion de si existe una perdida por deterioro en relacién con el crédito mercantil requiere
una estimacion del valor en uso de la UGE a la que se ha asignado el crédito mercantil. EI calculo del
valor en uso requiere que la Administracién de la Institucidn estime los flujos de efectivo futuros que
se espera surjan de la UGE vy la tasa de descuento para calcular el valor presente.
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4,

Plan de pensiones de beneficios definidos

El costo neto del plan de pensiones y del valor presente de la obligacién por beneficios definidos se
determinan utilizando los calculos actuariales que se llevan a cabo al cierre de cada periodo anual de
reporte. Un calculo actuarial implica hacer varias hipotesis que pueden diferir de la evolucién real del
plan de pensiones en el futuro; estos supuestos incluyen la determinacién de la tasa apropiada de
descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis afectara el valor en libros de la obligacién por
beneficios definidos del plan de pensiones.

La Arrendadora determina la tasa de descuento al final de cada afio. Esta es la tasa de interés que debe
utilizarse para determinar el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados que se espera
sean necesarios para liquidar las obligaciones del plan de pensiones. La obligacion por beneficios
definidos se descuenta a una tasa que se basa en las tasas de bonos corporativos de alta calidad (en
términos absolutos) con un mercado profundo.

Reconocimiento y valuacién de provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen como pasivos en los estados financieros cuando la Arrendadora tiene una
obligacion que debe reconocerse (considerando que su cuantia haya podido ser estimada de forma
confiable) porgue representa obligaciones presentes y es probable que, para satisfacerlas, tenga que
desprenderse de recursos econémicos.

Si no es probable una salida de recursos monetarios, la partida se trata como un pasivo contingente.

El importe reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacion requerida
para liquidar la obligacion presente al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos e incertidumbres que rodean la obligacién. Cuando una provision se mide utilizando los flujos
de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros es el valor presente de
esos flujos de efectivo.

La Arrendadora estima y prevé perdidas probables que puedan surgir de litigios, procedimientos
regulatorios y asuntos fiscales en la medida en que exista una obligacion actual, las pérdidas sean
probables y puedan estimarse razonablemente. Se requiere un juicio significativo para realizar estas
estimaciones y los pasivos finales que reconozca la Arrendadora pueden, en Gltima instancia, ser
mayormente diferentes.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos cumplen con los Criterios Contables prescritos por la Comision (los
“Criterios Contables™), los cuales se incluyen en las Disposiciones de carécter general aplicables a los
almacenes generales de deposito, casas de cambio, uniones de crédito y sociedades financieras de objeto
maultiple reguladas (las “Disposiciones”), asi como en los oficios generales y particulares que ha emitido para
tal efecto, los cuales se consideran un marco de informacion financiera con fines generales. Su preparacion
requiere que la Administracion de la Arrendadora efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para
valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requiere
presentar en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La
Administracién de la Arrendadora, aplicando el juicio profesional considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

De acuerdo con el Criterio Contable A-1 de la Comision, la contabilidad de la Arrendadora se ajustard a las
Normas de Informacidn Financiera Mexicanas (NIF) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, A.C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la Comisidn sea necesario aplicar una
normatividad o un criterio de contabilidad especifico, tomando en consideracion que la Arrendadora y sus
subsidiarias realizan operaciones especializadas.
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La normatividad de la Comisién a que se refiere el parrafo anterior es a nivel de normas de reconocimiento,
valuacion, presentacion y en su caso revelacion, aplicables a rubros especificos de los estados financieros, asi
como de las aplicables a su elaboracion.

En este sentido, la Comision aclara que no procedera la aplicacion de Criterios Contables, ni del concepto de
supletoriedad, en el caso de operaciones que por legislacion expresa no estén permitidas o estén prohibidas, o
bien, no estén expresamente autorizadas.

Cambios en politicas contables

a. Cambios contables emitidos por la Comisién-
Durante 2023 entraron en vigor los siguientes cambios:
Mejoras a las NIF que generan cambios contables

Adopcion de Método de Interés Efectivo - Para la medicion del costo amortizado de los activos
financieros que se encuentren dentro del modelo de negocio para ‘Cobrar Principal e Interés’ y cumplan
con las pruebas para comprobar que los flujos de efectivo del contrato corresponden Unicamente a
pagos de principal e interés, se utilizara el método de interés efectivo, excepto por aquellos créditos
donde la tasa de interés se modifique periddicamente, en los cuales, la tasa de interés efectiva calculada
al inicio del periodo sera la que se utilizara durante toda la vida del crédito.

En el reconocimiento y revelacién de los efectos por la aplicacién inicial del método de interés efectivo
y la tasa de interés efectiva que se realice en el ejercicio de 2023, se apegara a lo establecido en la NIF
B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”, aplicable a las instituciones de crédito en virtud de
lo establecido en el Criterio Contable A-2 “Aplicacion de normas particulares” (“Criterio Contable A-
2”) de las Disposiciones.

Mediante oficio de respuesta No. DGDR-15556/2021 de fecha 30 de septiembre de 2021, la Comision
comunicé que, en la adopcién del método de interés efectivo y tasa de interés efectiva en la cartera de
crédito, la cual requiere de informacion histérica detallada de los créditos para aplicar el método
retrospectivo o retrospectiva parcial en su adopcion de acuerdo con la NIF B-1, pudiera haber
instituciones que concluyan que es impractico obtener dicha informacion, por lo que su adopcidn seria
prospectiva. La Arrendadora aplic este cambio de forma prospectiva.

NIF B-11, Disposicién de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas - Los activos de
larga duracion mantenidos para distribuir a los propietarios, es decir, que seran utilizados para pagar
dividendos o reembolsos de capital, se valian al menor entre su valor neto en libros y su valor
razonable menos costos de disposicion en los términos de la NIF B-11, Disposicion de activos de larga
duracién y operaciones discontinuadas; no obstante, hace falta precisar cuél es el reconocimiento
contable que se generaria por la diferencia que pudiera existir entre el importe por distribuir a los
propietarios y el valor de dichos activos de larga duracion. Por lo tanto, se propone adicionar los
parrafos necesarios que indiquen que, por tratarse de distribuciones a los propietarios, se deben afectar
las utilidades acumuladas, tal como se establecia en el Boletin C-15, Deterioro en el valor de los activos
de larga duracién y su disposicion, el cual estuvo en vigor hasta el ejercicio 2022.

Mejoras a las NIF que no generan cambios contables

La NIF B-3 — Estado de resultado integral, aclara que las fluctuaciones cambiarias derivadas de las
Unidades de Inversién (UDIS) se deben incluir en el resultado integral de financiamiento; por su parte,
para efectos de la NIF B-10 - Efectos de la inflacion, deben tratarse como partidas monetarias;
consecuentemente, en la aplicacion de la NIF B-15 — Conversién de monedas extranjeras, deberan ser
valuadas a tipo de cambio de cierre.
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NIF B-10, - Cuando se emiti6 la NIF B-10 se incluy6 la mencion al 8% porque fue el promedio anual
para determinar el 26% acumulado en tres afios. Se elimina la referencia al promedio de 8%.

NIF C-3, Cuentas por cobrar — Se aclar6 que el alcance de esta NIF incluye a las otras cuentas por
cobrar que no devengan interés. Se elimina referencia cuentas por cobrar “comerciales”, incluyendo asi,
todas las cuentas por cobrar.

Las politicas y préacticas contables mas importantes aplicadas por la Administracion de la Arrendadora en la
preparacion de sus estados financieros se describen a continuacion:

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera - A partir del 1 de enero de
2008, la Arrendadora suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros; sin
embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpresion
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Compensacidn de activos financieros y pasivos financieros - Los activos financieros y pasivos financieros
son objeto de compensacién de manera que se presente en el balance general el saldo deudor o acreedor,
segun corresponda, si y solo si, se tiene el derecho contractual de compensar los importes reconocidos, y la
intencidon de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo, simultdneamente.

Registro de operaciones - Las operaciones con valores y reporto, entre otras, por cuenta propia o por cuenta
de terceros, se registran en la fecha en que se pactan, independientemente de la fecha de su liquidacion.

Transacciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente en la fecha de la operacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valorizan a los tipos de
cambio de cierre de jornada, determinados y publicados por Banxico.

Los ingresos y egresos derivados de operaciones en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio
pactado en cada operacion.

Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del periodo en que ocurren.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones en instrumentos financieros a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo,
con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes
de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtan a su valor razonable;
las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado por intermediacién del periodo. Los equivalentes
de efectivo estan representados principalmente por inversiones en Certificados de la Tesoreria de la
Federacion, fondos de inversion y mesa de dinero.

De conformidad con los Criterios Contables las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo
menor o igual a 3 dias héabiles, la compra de divisas que no se consideren instrumentos financieros derivados
conforme lo establece el Banco de México en la regulacion aplicable, asi como otros equivalentes de efectivo
tales como corresponsales, documentos de cobro inmediato, metales preciosos amonedados e instrumentos
financieros de alta liquidez se consideran equivalentes de efectivo.

Deterioro de activos financieros — De conformidad con la NIF C-16 la Arrendadora reconoce una provision
para Pérdidas Crediticias Esperadas (PCE) en inversiones en instrumentos de deuda que se miden a costo
amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento,
Otras cuentas por cobrar y activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. EI monto de las
PCE se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

Para la Cartera de crédito las pérdidas crediticias se reconocen con base las Disposiciones establecidas por la
Comisidn tal como se menciona en la politica contable de cartera de crédito.

18



La Arrendadora reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las Otras cuentas por cobrar y las
cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la
Arrendadora, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales
y una evaluacion tanto de la direccién actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado. De conformidad con los Criterios contables
cuando la Arrendadora aplica soluciones practicas para determinar la estimacion para las PCE de ciertas
partidas que corresponden a segmentos con patrones similares de pérdida por incumplimiento la Arrendadora
debe de constituir una estimacion por la totalidad del adeudo de conformidad con los siguientes plazos:

. A los 60 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no
identificados.
. A los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores identificados.

Los Criterios especificos de la Comisidn permiten que la Arrendadora no constituya una estimacion de
pérdidas crediticias esperadas por saldos a favor de impuestos, e impuesto al valor agregado acreditable.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Arrendadora reconoce la PCE de por vida cuando ha habido
un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la
Arrendadora mide la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la PCE a
12 meses.

La PCE de por vida representa las PCE que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante
la vida til esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses
representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados
en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Q) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Arrendadora compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio o reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la Arrendadora considera
informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la
experiencia historica y la informacion prospectiva que esté disponible sin costo o esfuerzo innecesario.
La informacién prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Arrendadora, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas
financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacion
econdmica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Arrendadora.

En particular, la siguiente informacidn se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un

instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de
crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el
alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes 0 esperados en las condiciones econémicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucidn significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacion de deuda;
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(i)

Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o
tecnologicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor
de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Arrendadora supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando
los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Arrendadora tenga
informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Arrendadora asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no
ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

(3)  Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero
no sucedera necesariamente.

La Arrendadora considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo con la definicion globalmente
aceptada, o en caso de que no haya una calificacidn externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion
financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Arrendadora se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el
deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Arrendadora
considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Arrendadora monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que
los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el
monto se haya vencido.

Definicién de incumplimiento

La Arrendadora considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluido en la Arrendadora, en su totalidad
(sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga e la Arrendadora).

Independientemente del andlisis anterior, la Arrendadora considera que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Arrendadora tenga
informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento més atrasado es
mas apropiado.
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(iii)

(iv)

v)

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen
un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia
de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes
eventos:

(@)  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  Elincumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas no
considerarian de otra manera;

(d)  Escadavez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

(e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Politica de bajas

La Arrendadora da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por
ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en
el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra
antes. Los activos financieros dados de baja aiin pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento
bajo los procedimientos de recuperacion de la Arrendadora, teniendo en cuenta el asesoramiento legal
cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de PCE

La medicidn de las PCE es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el
incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se
basa en datos histdricos ajustados por informacidn prospectiva como se describe anteriormente. En
cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esté representado por el
valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la
exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que
se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia
histérica, la comprension de la Arrendadora de las necesidades financieras especificas de los deudores,
y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben la Arrendadora de acuerdo con el contrato y todos los
flujos de efectivo que la Arrendadora espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.
Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas
crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicion del
arrendamiento por cobrar de acuerdo con la NIF D-5 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Arrendadora esta obligado a realizar pagos solo en
caso de incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta
garantizado, la prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una
pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Arrendadora espera recibir del
tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Arrendadora ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad
igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en
la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada
de por vida, la Arrendadora mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia
esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizo el
enfoque simplificado.
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La Arrendadora reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para
pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable a través de
otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados
integrales y acumulados, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de posicion
financiera.

Baja de activos financieros — La Arrendadora da de baja un activo financiero solo cuando los derechos
contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Arrendadora no
transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continta controlando el
activo transferido, la Arrendadora reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los
montos que deba pagar. Si la Arrendadora retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad de un activo financiero transferido, la Arrendadora contintia reconociendo el activo financiero y
también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de
baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados
integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de
inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversién en un instrumento de
capital que la Arrendadora eligi6 en el reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de
inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Cartera de créditos — De conformidad con el modelo de negocio de la Arrendadora el objetivo del portafolio
de créditos es conservarlo para cobrar los flujos de efectivo contractuales y los términos de los contratos
prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden Unicamente a pagos de principal e
interés sobre el monto del principal pendiente de pago.

El otorgamiento de crédito se realiza con base en el andlisis de la situacion financiera del acreditado, la
viabilidad econémica de los proyectos de inversién y las demas caracteristicas generales que establecen la
Ley de Instituciones de Crédito (“LIC”) y los manuales y politicas internas de la Arrendadora.

Su reconocimiento inicial corresponde al monto neto financiado, que resulta de adicionar o restar al monto
original del crédito, el seguro que se hubiere financiado, los costos de transaccion, las comisiones, intereses y
otras partidas cobradas por anticipado. Dicho precio de transaccion, corresponde al valor razonable de la
cartera de crédito en el reconocimiento inicial y serd la base para aplicar el método de interés efectivo con la
tasa de interés efectiva; es decir, es la base para el calculo del costo amortizado de la cartera de crédito para su
reconocimiento posterior.

El saldo en la cartera de crédito sera el monto efectivamente otorgado al acreditado y se registrara de forma
independiente de los costos de transaccion, asi como de las partidas cobradas por anticipado a que se refiere el
parrafo anterior, los cuales se reconoceran como un cargo o crédito diferido, segin corresponda y deberan
amortizarse contra los resultados del ejercicio durante la vida del crédito, conforme a la tasa de interés
efectiva. Tratandose de comisiones cobradas y costos de transaccion relacionados con el otorgamiento de
tarjetas de crédito, se deberan reconocer directamente en resultados, al momento del otorgamiento del crédito.

En el reconocimiento posterior, la cartera de crédito debe valuarse a su costo amortizado, el cual debe incluir
los incrementos por el interés efectivo devengado, las disminuciones por la amortizacion de los costos de
transaccion y de las partidas cobradas por anticipado, asi como las disminuciones por los cobros de principal e
intereses y por la estimacion preventiva para riesgos crediticios.
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Categorizacién de la cartera de crédito por nivel de riesgo de crédito- La cartera de crédito se categoriza de
acuerdo con las siguientes etapas de riesgo de crédito:

. Cartera de crédito etapa 1- Activos financieros cuyo riesgo crediticio no ha cambiado
significativamente desde su otorgamiento inicial hasta la fecha de los estados financieros, es decir:

- Créditos que no han presentado incremento significativo de riesgo desde su reconocimiento
inicial;

- Creéditos en los que no se presentd ninguno de los criterios para clasificarse como etapa 2 0
etapa 3;

- Para créditos clasificados como créditos de consumo e hipotecaria de vivienda, que el nimero
de atraso sea menor o igual a uno;

- Para créditos clasificados como créditos de vivienda y bajo ROA, que el nimero de atrasos sea
menor o igual a tres o estén bajo el régimen PRO;

- Para créditos clasificados como créditos de vivienda y bajo el régimen ROA, que el nimero de
atrasos sea mayor a tres y menor o igual a seis atrasos, siempre que cada uno de los pagos
realizados durante el periodo represente como minimo el 5% de la amortizacion;

- Para créditos de la cartera comercial, que los dias de atraso sean menores o iguales a 30 dias.

. Cartera de crédito etapa 2- Activos financieros con un incremento significativo en el riesgo crediticio
desde su reconocimiento inicial, como son:

- Creditos que han mostrado un incremento significativo de riesgo crediticio desde su
reconocimiento inicial;

- Créditos de la cartera de consumo no revolvente y cartera hipotecaria de vivienda, que el
ntmero de atrasos sea mayor a uno y menor o igual a tres atrasos;

- Créditos de la cartera hipotecaria de vivienda bajo el régimen REA y, que su atraso sea mayor a
1y menor o igual a tres;

- Para los creditos de la cartera comercial con dias de atraso mayores a 30 dias y menores a 90
dias.

- Para lo referente a la cartera comercial, es posible que la Arrendadora refute la clasificacion en
etapa 2 en caso de contar con los siguientes criterios:

o El monto del crédito con atraso sea menor al 5% del monto total de los créditos que el
acreditado tenga con la Arrendadora;

o Para las obligaciones que no sean reconocidas por el cliente;

o La Arrendadora tenga evidencia de una evaluacion cualitativa y cuantitativa que permita

identificar que el atraso es por cuestiones operativas.

Para poder llevar a cabo el procedimiento descrito en el parrafo anterior, la Arrendadora sometera a
aceptacion al Comité de Crédito o al Comité de Riesgos la evaluacion cualitativa y cuantitativa para
refutar la presuncion de etapa 2. Este punto se alinea a lo estipulado en el articulo 110 Bis, fraccién I,
de la circular Gnica de bancos.

. Cartera de crédito etapa 3- Activos financiero con evidencia objetiva de deterioro. El saldo insoluto
conforme a las condiciones de pago establecidas en el contrato de crédito, se reconocer como cartera
de crédito con riesgo de crédito etapa 3 cuando:

1. Se tenga conocimiento de que el acreditado es declarado en concurso mercantil, conforme a la
Ley de Concursos Mercantiles.

Sin perjuicio de lo previsto en el presente numeral, los créditos que continlen recibiendo pago
en términos de lo previsto por la fraccion V111 del articulo 43 de la Ley de Concursos
Mercantiles, asi como los créditos otorgados al amparo del articulo 75 en relacion con las
fracciones Il y 111 del articulo 224 de la citada Ley, seran traspasados a cartera de crédito con
riesgo de crédito etapa 3 cuando incurran en los supuestos previstos por el numeral 2 siguiente.
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2. Las amortizaciones de los créditos de consumo no revolventes, microcréditos y créditos a la
vivienda, a los que se refiere el Anexo 16-A contenido en las Disposiciones, se hayan pagado
parcialmente, siempre que los adeudos correspondan a:

Créditos con Dias naturales de vencido

Pago Unico de principal e interés al L . . ,
g P P 30 0 mas dias en capital e interés.

vencimiento.

Pago tnico de principal al vencimiento y 90 o mas dias en interés, 0 30 0 mas dias en
con pagos periodicos de intereses. capital.

Pagos periddicos parciales de principal e e . I
igtersses P P P 90 o mas dias en capital o interés.

Para estos efectos, el pago realizado en cada periodo de facturacién se utilizara para liquidar
primero la facturacion vencida mas antigua y después la posterior a esta, si la hubiese, y asi
sucesivamente hasta la facturacién mas reciente.

3. Las amortizaciones de los créditos que no estén considerados en el numeral anterior, cuyas
amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados originalmente,
siempre que los adeudos correspondan a:

Créditos con Dias naturales de vencido

P (ni rincipal e interés al o . .
ago Unico de principal e interés a 30 0 més dias en capital e interés.

vencimiento.
Pago Unico de principal al vencimiento y 90 o0 mas dias en interés, 0 30 0 mas dias en
con pagos periodicos de intereses. capital.
Pagos periddicos parciales de principal e o . N
190 p P P P 90 0 més dias en capital o interés.
intereses.
4. Los documentos de cobro inmediato a que se refiere el criterio B-1 “Efectivo y equivalentes de

efectivo”, seran reportados como cartera con riesgo de crédito etapa 3 al momento en el cual no
hubiesen sido cobrados de acuerdo al plazo establecido en el citado Criterio B-1.

Se reconocen como cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3, aquellos créditos respecto de los
cuales las entidades cuenten con algin elemento para determinar que deben migrar de etapal 02 a
etapa 3, de conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones.

Por lo que respecta a los plazos a que se refieren los numerales 2, 3 y 4 anteriores, pueden emplearse
periodos mensuales, con independencia del nimero de dias que tenga cada mes calendario, de
conformidad con las equivalencias siguientes:

Un mes calendario 30 dias
Tres meses calendario 90 dias

Asimismo, tratandose Gnicamente de crédito al consumo en los que las condiciones de pago
establecidas en el contrato de crédito estipulen pagos con una periodicidad menor a un mes calendario,
para efecto de los plazos antes referidos la Arrendadora considera las siguientes equivalencias:

Equivalencia
Periodicidad de pago contractual 30 dias 90 dias
Quincenal 2 quincenas Mas de 6 quincenas
Catorcenal 2 catorcenas Mas de 6 catorcenas
Decenal 3 decenas Mas de 9 decenas
Semanal 4 semanas Mas de 13 semanas
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En el caso de adquisiciones de cartera de crédito, para la determinacion de los dias de vencido y su
correspondiente traspaso a cartera con riesgo de crédito etapa 3, se toman en cuenta los
incumplimientos que el acreditado ha presentado desde su originacion.

Se regresan a cartera con riesgo de crédito etapa 1, los créditos con riesgo de crédito etapa 3 o etapa 2
en los que se liquidan totalmente los saldos exigibles pendientes de pago (principal e intereses, entre
otros) o, que, siendo créditos reestructurados o renovados, cumplan con el pago sostenido del crédito.

Operaciones de arrendamiento financiero - En las operaciones de arrendamiento financiero, en las que la
arrendadora funja como arrendador, esta reconocera al inicio del contrato dentro de su cartera de crédito el
valor contractual de la operacion de arrendamiento mas el valor residual no garantizado que se acumule en
beneficio del arrendador, contra la salida de efectivo. El ingreso financiero por devengar se reconocera en
funcién del saldo insoluto del crédito contra los resultados del ejercicio, en el rubro de ingresos por intereses,
de conformidad con la NIF D-5 “Arrendamientos”.

Por los depdsitos en garantia que reciba el arrendador, este debera registrar la entrada de efectivo contra el
pasivo correspondiente.

Cuando el arrendatario opte por participar del precio de venta de los bienes a un tercero, la Arrendadora
reconocera el ingreso que le corresponda al momento de la venta contra los resultados del ejercicio como
otros ingresos (egresos) de la operacion.

Operaciones de factoraje financiero, descuento y cesion de derechos de crédito - Al inicio de la operacion se
reconocera en el activo el valor de la cartera recibida contra la salida del efectivo, el aforo pactado reconocido
como otras cuentas por pagar y, en su caso, el ingreso financiero por devengar que derive de operaciones de
factoraje, descuento o cesidn de derechos de crédito.

El ingreso financiero por devengar a que se refiere el parrafo anterior se determinard, en su caso, por la
diferencia entre el valor de la cartera recibida deducida del aforo y la salida de efectivo. Dicho ingreso
financiero por devengar debera reconocerse dentro del rubro de créditos diferidos y cobros anticipados y
reconocerse en el estado de resultado integral conforme a la tasa de interés efectiva.

En el evento de que la operacidn genere intereses, estos se reconoceran conforme se devenguen.

El monto de los anticipos que, en su caso, se otorguen se reconocera como parte de las operaciones de
factoraje financiero, descuento o cesion de derechos de crédito, dentro del concepto de créditos comerciales.

Pago sostenido- La Arrendadora acredita pago sostenido cuando el acreditado cumpla con las siguientes
condiciones:

1. El acreditado cumpla sin retraso el monto total exigible de principal e intereses con un minimo de tres
amortizaciones consecutivas del esquema de pagos del crédito, cuando se trate de amortizaciones
menores o iguales a 60 dias;

2. El acreditado cumpla sin retraso el monto total exigible de principal e intereses con un minimo de dos
amortizaciones consecutivas, cuando se trate de amortizaciones con periodos entre 61 y 90 dias;

3. El acreditado cumpla sin retraso el monto total exigible de principal e intereses de un periodo, en caso
de amortizaciones con periodos mayores a 90 dias;

4, Para el caso de créditos con pago Unico de principal al vencimiento, se cumple cuando el acreditado
haya cubierto al menos el 20% del monto original del crédito, o se haya cubierto el importe de los
intereses devengados conforme al esquema de pagos por reestructura o renovacion correspondiente a
un plazo de 90 dias y dicho plazo, haya transcurrido.
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5. Por otro lado, los créditos que por efecto de una reestructura o renovacion se hubieren traspaso a una
categoria mayor de riesgo, estos créditos deberan permanecer un minimo de tres meses en dicha etapa
hasta acreditar el pago sostenido descrito en los numerales anteriores.

Reclasificaciones - La Arrendadora debe reclasificar la cartera de crédito inicamente en el caso en que su
modelo de negocio se modifique. Dichos cambios deberan ser infrecuentes y determinados por la maxima
autoridad de la Arrendadora en la toma de decisiones de operacion, es decir, por el director general o de
operaciones, 0 bien un grupo de ejecutivos y deben ser el resultado de cambios externos o internos que sean
significativos para las operaciones de la Arrendadora y que puedan ser demostrados ante terceros.

Conforme a las Disposiciones, las reclasificaciones se comunican por escrito a la Comision, dentro de los 10
dias habiles siguientes a su determinacion, exponiendo detalladamente el cambio en el modelo de negocio que
las justifique. La reclasificacion se hace de manera prospectiva y no modificar las ganancias o pérdidas
previamente reconocidas.

Renegociaciones de cartera de crédito - Si la Arrendadora reestructura un crédito con riesgo de crédito etapas
1y 2, o por medio de una renovacién lo liquida parcialmente, deberd determinar la utilidad o pérdida en la
renegociacion como sigue:

a) Determinar el valor en libros del crédito sin considerar la estimacion preventiva para riesgos
crediticios;

b) Determinar los nuevos flujos de efectivo futuros sobre el monto reestructurado o renovado
parcialmente, descontados a la tasa de interés efectiva original, y

) Reconocer la diferencia entre el valor en libros y los flujos de efectivo determinados en el inciso b)
anterior como un cargo o crédito diferido contra la utilidad o pérdida por renegociacion de cartera de
crédito en el estado de resultado integral.

El monto del crédito reestructurado o renovado parcialmente servira de base para aplicar la tasa de interés
efectiva original, la cual solo debe ajustarse, en su caso, para incluir, los costos de transaccién, comisiones y
otras partidas cobradas por anticipado generadas en la renegociacion. Las partidas diferidas pendientes de
amortizar, asi como las originadas en la renegociacién, se amortizaran durante el nuevo plazo del crédito con
base en la tasa de interés efectiva.

Para efecto de lo anterior, se considera valor en libros del crédito al monto efectivamente otorgado al
acreditado, ajustado por los intereses devengados, otros conceptos financiados, los cobros de principal e
intereses, asi como por las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos que se hayan otorgado, y en su
caso los costos de transaccion y las partidas cobradas por anticipado.

La determinacién de la utilidad o pérdida por renegociacion mencionada anteriormente no resultara aplicable
a las tarjetas de crédito, a lineas de crédito, o bien a los créditos con riesgo de crédito etapa 3.

Si la Arrendadora renueva un crédito, se considerara que existe un nuevo credito por lo que se deberé dar de
baja el crédito anterior en el caso de una renovacion total.

Los créditos con riesgo de crédito etapa 2 o etapa 3 que se reestructuren o renueven no podran ser clasificados
en una etapa con menor riesgo de crédito por efecto de dicha reestructura o renovacion, en tanto no exista
evidencia de pago sostenido.

Los créditos con pago Unico de principal al vencimiento, con independencia de que los intereses se paguen
periddicamente o al vencimiento, que se reestructuren durante su plazo o se renueven en cualquier momento,
deberan traspasarse a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito, y permanecer en dicha
etapa hasta el momento en que exista evidencia de pago sostenido, de conformidad con lo establecido en el
presente criterio.
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Las lineas de crédito dispuestas, que se reestructuren o renueven en cualquier momento, deberan traspasarse a
la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito, salvo cuando se cuente con elementos que
justifiquen la capacidad de pago del deudor y haya:

a) Liquidado la totalidad de los intereses exigibles, y
b) Cubierto la totalidad de los pagos a que esté obligado en términos del contrato a la fecha de la
reestructuracioén o renovacion.

En el caso de créditos comerciales, los elementos que justifiquen la capacidad de pago deberan estar
debidamente documentados e integrados al expediente del crédito.

Tratandose de disposiciones hechas al amparo de una linea de crédito, cuando se reestructuren o renueven de
forma independiente de la linea de crédito que las ampara, deberan evaluarse de conformidad con la presente
seccion atendiendo a las caracteristicas y condiciones aplicables a la disposicién o disposiciones
reestructuradas o renovadas.

Derivado de la evaluacion a que se refiere el parrafo anterior, si se concluyera que una o mas de las
disposiciones otorgadas al amparo de una linea de crédito deban traspasarse a la categoria inmediata siguiente
con mayor riesgo de crédito, por efecto de su reestructura o renovacion y tales disposiciones, de manera
individual o en su conjunto, representen al menos el 25% del total del saldo dispuesto de la linea de crédito a
la fecha de la reestructura o renovacion, el saldo total dispuesto, asi como sus disposiciones posteriores,
deberéan traspasarse a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito.

Podré traspasarse el saldo total dispuesto de la linea de crédito a una clasificacién con menor riesgo de crédito,
cuando exista evidencia de pago sostenido de las disposiciones que originaron dicho traspaso, y se haya
cumplido con todas las obligaciones exigibles del total de la linea de crédito en la fecha de la evaluacién.

Los créditos con riesgo de crédito etapas 1 y 2, con caracteristicas distintas a las sefialadas anteriormente que
se reestructuren o se renueven, sin que haya transcurrido al menos el 80% del plazo original del crédito,
podran permanecer en la misma categoria, Unicamente cuando:

a) El acreditado hubiere cubierto la totalidad de los intereses devengados a la fecha de la renovacion o
reestructuracion, y

b) El acreditado hubiere cubierto el principal del monto original del crédito, que a la fecha de la
renovacion o reestructuracién debi6 haber sido cubierto.

Cuando se trate de créditos con riesgo de crédito etapas 1y 2, con caracteristicas distintas a las sefialadas en
los anteriores que se reestructuren o renueven durante el transcurso del 20% final del plazo original del
crédito, deberan traspasarse a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito, salvo que el
acreditado hubiere:

a) Liquidado la totalidad de los intereses devengados a la fecha de la renovacién o reestructuracién;

b) Cubierto el principal del monto original del crédito, que a la fecha de la renovacion o reestructuracion
debid haber sido cubierto, y

C) Cubierto el 60% del monto original del crédito.

En caso de no cumplirse las condiciones descritas en los parrafos anteriores, segun corresponda, el crédito
debera traspasarse a la categoria inmediata siguiente con mayor riesgo de crédito desde el momento en que se
reestructure o renueve y hasta en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Se considerara cumplido el requisito a que se refieren los parrafos anteriores en sus correspondientes incisos
a), cuando habiéndose cubierto el interés devengado a la Gltima fecha de corte, el plazo transcurrido entre
dicha fecha y la reestructura o renovacién no exceda al menor entre la mitad del periodo de pago en curso 'y 90
dias.
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Los créditos con riesgo de crédito etapas 1y 2, que se reestructuren o renueven en mas de una ocasion,
deberan traspasarse a cartera con riesgo de crédito etapa 3 salvo cuando, en adicion a las condiciones
establecidas en los parrafos anteriores, seglin corresponda, la Arrendadora cuente con elementos que
justifiquen la capacidad de pago del deudor. En el caso de créditos comerciales, tales elementos deberan estar
debidamente documentados e integrados al expediente del crédito.

Cuando exista un saldo pendiente de amortizar correspondiente a la utilidad o pérdida por efecto de
renegociacion y el crédito deba ser traspasado a cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 de
conformidad con el parrafo anterior, la Arrendadora debera reconocer dicho saldo en el resultado del ejercicio.

En el caso de que mediante una reestructura o renovacién se consoliden diversos créditos otorgados por la
misma entidad a un mismo acreditado, se debera analizar cada uno de los créditos consolidados como si se
reestructuraran o renovaran por separado Y, si de tal analisis se concluye que uno o mas de dichos créditos se
habria traspasado a cartera con riesgo de crédito etapa 2 o etapa 3 por efecto de dicha reestructura o
renovacion, entonces el saldo total del crédito consolidado debera traspasarse a la categoria que corresponderia
al crédito objeto de consolidacién con mayor riesgo de créedito.

Los créditos clasificados en la etapa de riesgo de crédito 2 por efecto de una reestructura o renovacion,
deberén ser evaluados periddicamente a fin de determinar si existe un incremento en su riesgo que origine que
deban ser traspasados a la etapa de riesgo de crédito 3 en términos del parrafo 92 anterior.

No seran susceptibles de traspasarse a una categoria con mayor riesgo de crédito, por efecto de su
reestructuracion, aquellas reestructuras que a la fecha de la operacion presenten cumplimiento de pago por el
monto total exigible de principal e intereses y Gnicamente modifiquen una o varias de las siguientes
condiciones originales del crédito:

. Garantias: Unicamente cuando impliquen la ampliacion o sustitucion de garantias por otras de mejor
calidad.
o Tasa de interés: cuando se mejore al acreditado la tasa de interés pactada.

Moneda o unidad de cuenta: siempre y cuando se aplique la tasa correspondiente a la hueva moneda o
unidad de cuenta.

. Fecha de pago: solo en el caso de que el cambio no implique exceder o modificar la periodicidad de los
pagos. En ningln caso el cambio en la fecha de pago debera permitir la omision de pago en periodo
alguno.

o Ampliacion de la linea de crédito: solo en el caso de créditos de consumo otorgados mediante lineas de

crédito revolventes.

Pago sostenido del crédito- Se acredita pago sostenido del crédito cuando el acreditado cubre el monto total
exigible de principal e intereses sin retraso, con un minimo de tres amortizaciones consecutivas del esquema
de pagos del crédito cuando se trate de amortizaciones menores o iguales a 60 dias, o el pago de dos
amortizaciones en caso de créditos con periodos de entre 61 y 90 dias naturales, y en el caso de créditos con
amortizaciones que cubran periodos mayores a 90 dias naturales, el pago de una amortizacion.

Cuando los periodos de amortizacion pactados en la reestructura o renovacion, no sean homogéneos, debera
considerarse el nimero de periodos que representen el plazo méas extenso, para efectos de la acreditacion de
pago sostenido.

Para las reestructuras en las que se modifique la periodicidad del pago a periodos menores, se debera
considerar el nimero de amortizaciones del esquema original del crédito.

En el caso de créditos, si conforme al parrafo 110, dos 0 més créditos hubieran originado el traspaso a cartera
con riesgo de crédito etapa 2 o etapa 3, para determinar las amortizaciones requeridas debera atenderse el
esquema original de pagos del crédito cuyas amortizaciones equivalgan al plazo mas extenso.

En todo caso, en la demostracion de que existe pago sostenido, la Arrendadora deberé poner a disposicién de

la Comisidn evidencia que justifique que el acreditado cuenta con capacidad de pago en el momento en que se
lleve a cabo la reestructura o renovacion para hacer frente a las nuevas condiciones del crédito.
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Los elementos que se deberan tomar en cuenta para efectos del parrafo anterior son al menos los siguientes: la
probabilidad de incumplimiento intrinseca al acreditado, las garantias otorgadas al crédito reestructurado o
renovado, la prelacién de pago frente a otros acreedores y la liquidez del acreditado ante la nueva estructura
financiera del financiamiento.

Tratandose de créditos con pago Unico de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de
intereses es periddico o al vencimiento, se considera que existe pago sostenido del crédito cuando, ocurra
alguno de los siguientes supuestos:

a) El acreditado haya cubierto al menos el 20% del monto original del crédito al momento de la
reestructura o renovacion, o bien,

b) Se hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al esquema de pagos por
reestructuracion o renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias y haya transcurrido al menos
dicho plazo.

Los créditos que se reestructuren o renueven en mas de una ocasion, que se hayan pactado con pago Unico de
principal al vencimiento, con independencia de si el pago de intereses es periddico o al vencimiento,
acreditaran pago sostenido del crédito cuando:

a) El acreditado cubra al menos el 20% del principal pendiente de pago a la fecha de la nueva reestructura
0 renovacion;

b) Se hubiere cubierto el importe de los intereses devengados conforme al nuevo esquema de pagos por
reestructuracién o renovacion correspondientes a un plazo de 90 dias y haya transcurrido al menos
dicho plazo, y

) La Arrendadora cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor. En el caso de
créditos comerciales, tales elementos deberan estar debidamente documentados e integrados al
expediente del crédito.

El pago anticipado de las amortizaciones de créditos reestructurados o renovados, distintos de aquéllos con
pago Unico de principal al vencimiento, con independencia de que los intereses se paguen periédicamente o al
vencimiento, no se considera pago sostenido. Tal es el caso de las amortizaciones de créditos reestructurados o
renovados que se paguen sin haber transcurrido los dias naturales equivalentes a los periodos requeridos
conforme a lo anteriormente indicado.

En todo caso, los créditos que por efecto de una reestructura o renovacién sean traspasados a una categoria con
mayor riesgo de crédito, deberan permanecer un minimo de tres meses en dicha etapa a efecto de acreditar
pago sostenido y en consecuencia traspasarse a la etapa inmediata siguiente con menor riesgo de crédito,
excepto cuando se trate de créditos reestructurados o renovados que se hubieren otorgado por un plazo menor
o0 igual a 6 meses y que no sean reestructurados o renovados consecutivamente por el mismo plazo. Lo anterior
no serd aplicable a los créditos con pago de principal al vencimiento, con independencia de si el pago de
intereses es periodico o al vencimiento, en cuyo caso sera aplicable lo anteriormente mencionado.

Suspensidn de la acumulacion de intereses- Se debera suspender la acumulacion de los intereses devengados
de las operaciones crediticias, en el momento en que el saldo insoluto del crédito sea considerado como con
riesgo de crédito etapa 3. Asimismo, se deberan reconocer, el saldo pendiente de amortizar de los costos de
transaccion, asi como de las partidas cobradas por anticipado establecidos en el parrafo 56 y en caso de existir,
el efecto de la utilidad o pérdida en renegociacion pendiente de amortizar contra los resultados del ejercicio.

A los créditos que contractualmente capitalizan intereses al monto del adeudo, les seré aplicable la suspension
de acumulacion de intereses establecida en el péarrafo anterior.
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En tanto el crédito se mantenga en cartera con riesgo de crédito etapa 3, el control de los intereses se llevara en
cuentas de orden. En caso de que dichos intereses o ingresos financieros sean cobrados, se reconoceran
directamente en los resultados del ejercicio en el rubro de ingresos por intereses, cancelando en el caso de
arrendamiento financiero, operaciones de factoraje financiero, descuento o cesion de derechos de crédito, el
ingreso financiero por devengar correspondiente.

En caso de que los intereses registrados en cuentas de orden conforme al parrafo anterior sean condonados o se
castiguen, deberan cancelarse de cuentas de orden sin afectar el rubro de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios.

Determinacidn de la tasa de interés efectiva — De conformidad con las facilidades otorgadas por la Comision
y como se menciona en el apartado a. de la Nota 4, a partir del 1 de enero de 2023 la Arrendadora para
determinar la tasa de interés efectiva sigue los pasos siguientes:

1. Determina el monto de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir. - Mediante la sumatoria del
principal y los intereses que se recibiran conforme al esquema de pagos del crédito, durante el plazo
contractual, o en un plazo menor si es que existe una probabilidad de pago antes de la fecha de
vencimiento u otra circunstancia que justifique la utilizacién de un plazo menor.

2. Determina el interés efectivo. - Deduciendo de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir,
determinados conforme al numeral anterior, el monto neto financiado.
3. Determina la tasa de interés efectiva. — Representa la relacion entre el interés efectivo referido en el

numeral 1 anterior y el monto neto financiado.

Cuando en términos del numeral 1 anterior, la Arrendadora utiliza un plazo menor al contractual, obtiene
evidencia suficiente de las circunstancias que justifican la aplicacion de dicha opcion.

La tasa de interés efectiva puede determinarse por un portafolio de créditos siempre que los términos
contractuales, asi como los costos e ingresos asociados a su otorgamiento sean identicos para todo el
portafolio.

Cuando conforme a los términos del contrato, la tasa de interés se modifique periédicamente, la tasa de interés
efectiva calculada al inicio del periodo, puede ser la que se utilice durante toda la vida del crédito, es decir, no
se vuelve a determinar para cada periodo.

En aquellos casos en que no es posible estimar confiablemente los flujos de efectivo futuros o la vida
estimada del o de los créditos, la Arrendadora utiliza los flujos de efectivo contractuales de conformidad con
lo establecido en las Disposiciones.

Hasta el 31 de diciembre de 2022, las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de los créditos, asi
como los gastos asociados a la colocacion inicial de los créditos, se registraban como un crédito diferido
dentro del rubro de “Créditos diferidos y cobros anticipados”, el cual se amortizaba contra los resultados del
ejercicio en el rubro “Ingreso por intereses”, bajo el método de linea recta durante la vida de cada crédito.

Asimismo, las comisiones cobradas por reestructuraciones o renovaciones de créditos adicionadas a las
comisiones que se hubieren originado se reconocian también como un crédito diferido que se amortizaba en
resultados bajo el método de linea recta durante el nuevo plazo del crédito.

Calificacion de cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios - La cartera de crédito se
clasifica de acuerdo a lo siguiente:

Créditos comerciales - Se consideran como tales, entre otros, a los siguientes créditos directos o contingentes
denominados en moneda nacional, extranjera, en Unidades de Inversion (UDIS), Unidad de Medida de
Actualizacién (UMA) o en Veces Salario Minimo (VSM), asi como los intereses que generen:

a) Los otorgados a personas morales o personas fisicas con actividad empresarial y destinados a su giro
comercial o financiero;
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b) Créditos otorgados a entidades financieras distintos de los préstamos interbancarios con un plazo
menor a 3 dias habiles;

C) Creéditos por operaciones de factoraje financiero, descuento y cesion de derechos de crédito;

d) Creéditos por operaciones de arrendamiento financiero que sean celebradas con personas morales o
fisicas con actividad empresarial;

e) Creéditos otorgados a fiduciarios que actten al amparo de fideicomisos y los esquemas de crédito
comunmente conocidos como “estructurados” en los que exista una afectacion patrimonial que permita
evaluar individualmente el riesgo asociado al esquema;

f) Los créditos concedidos al Gobierno Federal, entidades federativas, municipios y sus organismos
descentralizados y los créditos a empresas productivas del estado, y

)] Aquellos con garantia expresa de la Federacion registrados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y el Banco de México, asi como los garantizados expresamente por las entidades federativas,
municipios y sus organismos descentralizados, asentados en el Registro Publico Unico a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las entidades federativas y los municipios.

Créditos de consumo- A los créditos directos, incluyendo los de liquidez que no cuenten con garantia de
inmuebles, denominados en moneda nacional, extranjera, en UDIS, UMA o en VVSM, asi como los intereses
que generen, otorgados a personas fisicas, derivados de operaciones de tarjeta de crédito, de créditos
personales, de nébmina (distintos a los otorgados mediante tarjeta de crédito), microcréditos, de créditos para
la adquisicion de bienes de consumo duradero (conocidos como ABCD), que contempla entre otros al crédito
automotriz y las operaciones de arrendamiento financiero que sean celebradas con personas fisicas;
incluyendo aquellos créditos otorgados para tales efectos a los ex-empleados de las entidades.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios - La Arrendadora constituye la estimacion preventiva para
riesgos crediticios con base en las reglas de calificacion de cartera establecidas en las Disposiciones, las cuales
establecen metodologia de evaluacion y constitucion de reservas por tipo de crédito con base en la
clasificacion de cartera mencionada en el apartado anterior.

Cartera Crediticia de Consumo
Cartera Crediticia de Consumo no Revolvente

Para los créditos clasificados como consumo no revolvente, la Arrendadora utiliza la siguiente clasificacion,
bajo el amparo de las Disposiciones:

- ABCD (B): Créditos que la Arrendadora otorga a personas fisicas y cuyo destino es la adquisicién de
bienes de consumo duradero, con excepcion de los créditos cuyo destino sea la adquisicion de
vehiculos automotrices particulares.

- Auto (A): Créditos que la Arrendadora otorga a personas fisicas y cuyo destino sea la adquisicién de
vehiculos automotrices particulares, sin incluir aquellos créditos destinados a la adquisicién de motos o
motocicletas, los cuales deberan ser considerados en la categoria ABCD anterior.

- No6mina (N): Créditos de liquidez otorgados por la Arrendadora en donde se administra la cuenta de
nomina del acreditado y que son cobrados a través de dicha cuenta.

- Personal (P): Créditos que la Arrendadora cobra por cualquier medio de pago distinto de la cuenta de
noémina.

- Otro (O): A cualquier otro crédito al consumo no revolvente, diferente a las categorias “ABCD”,

99 CC

“auto”, “nomina” o “personal”.
El monto de reservas a constituir considera la Probabilidad de Incumplimiento en donde se evallan las
caracteristicas del acreditado con la Arrendadora y con las Sociedades de Informacién Crediticia (SIC),
ademas de caracteristicas propias del comportamiento de pago del acreditado. A continuacion, se presenta la
ecuacion con la cual se realiza la estimacion preventiva para los créditos clasificados en etapa 1 o etapa 3:

Reservas Etapa 1 0 Etapa 3; = (PI; X FM) x SP; X E|,
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En donde:

Reservas Etapa 1 o Etapa 3:  Monto de reservas a constituir para el i — ésimo crédito que se encuentre
en etapa 1 o etapa 3, segun sea el caso;

PI;: Probabilidad de Incumplimiento del i — ésimo crédito;

FM: Factor de ajuste a la probabilidad de incumplimiento del i — ésimo
crédito otorgado a acreditados del sexo “mujer”;

SP;: Severidad de la Pérdida del i — ésimo crédito;

El; Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito.

El;: Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito.

Por otro lado, para aquellos créditos en etapa de riesgo 2, la estimacion preventiva para riesgos crediticios se
calcula de la siguiente forma:

Reservas Etapa 2; = Max(Reservas vida completa;, PI; X SP; X EI;)
Y, en donde las reservas vida completa del i — ésimo crédito se calcula como:

Reservas vida completa;
Pl; x SP; X EI; [1 -(1- Pff)“] PI; x SP; x PAGO; [1 -(1- Pff)“]
= b4 —_ X
PI;

(1+mn) P1; r X (1+mn)
PI; X SP, X PAGO; (1 - PII-)”
'-"'I'(T'I' +Pfl) 1+Tf
En donde:
Reservas Etapa 2;: Monto de reservas a constituir para el i — ésimo credito que se encuentre
en etapa 2;

Reservas vida completa;:  Monto de reservas para el i — ésimo crédito que se encuentre en etapa 2,
considerando el plazo remanente del mismo;

PI;: Probabilidad de Incumplimiento del i — ésimo crédito;

SP;: Severidad de la Pérdida del i — ésimo crédito;

El;: Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito;

Ty Tasa de interés anual del i — ésimo crédito, cobrada al cliente;

n: Plazo remanente del i — ésimo crédito, nimero de afios que, de acuerdo
con lo establecido contractualmente, resta para liquidar el crédito;

PAGO;: Pago tedrico amortizable del i — ésimo crédito

Cartera Crediticia de Consumo correspondiente a operaciones de tarjeta de crédito.

Para lo referente a la cartera crediticia de consumo revolvente correspondiente a operaciones de tarjeta de
crédito, para la estimacién del monto de reservas a constituir, la Arrendadora considera la Probabilidad de
Incumplimiento en donde se evallan las caracteristicas del acreditado con la Arrendadora y con las Sociedades
de Informacién Crediticia (SIC), ademas de caracteristicas propias del comportamiento de pago del acreditado.
A continuacion, se presenta la ecuacion con la cual se realiza la estimacion preventiva para los créditos
clasificados en etapa 1 o etapa 3:

Reservas Etapa 1 o Etapa 3; = PI; X SP; X El;

En donde:
Reservas Etapa 1 o Etapa 3: Monto de reservas a constituir para el i — ésimo crédito que se
encuentre en etapa 1 o etapa 3, seguin sea el caso;
PI;: Probabilidad de Incumplimiento del i — ésimo crédito;
SP;: Severidad de la Pérdida del i — ésimo crédito;
ElL; Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito.
El;: Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito.
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Por otro lado, para aquellos créditos en etapa de riesgo 2, la estimacion preventiva para riesgos crediticios se
calcula de la siguiente forma:

Reservas Etapa 2; = Max(Reservas vida completa;, PI; X SP; X EI;)
Y, en donde las reservas vida completa del i — ésimo crédito se calcula como:

Reservas vida completa;
PI; x SP; XxEI; |[1—(1-PI)"
= X
Pl;

(1 + ﬂ-)
PI; X SP; x PAGO MIN; x12 |1 -1 —-PI)"
- X
i X (1 + TI') P)'I
PI; x SP; x PAGO MIN; x 12 (1—PII-)“
X — _
TI'(TI"}—PII') 1+TI'
En donde:
Reservas Etapa 2;. Monto de reservas a constituir para el i — ésimo crédito que se encuentre en

etapa 2;
Reservas vida completa;:  Monto de reservas para el i — ésimo crédito que se encuentre en etapa 2,
considerando el plazo remanente del mismo;

PI;: Probabilidad de Incumplimiento del i — ésimo crédito;

SP;: Severidad de la Pérdida del i — ésimo crédito;

El;: Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito;

T Tasa de interés anual del i — ésimo crédito, cobrada al cliente;

n Plazo remanente del i — ésimo crédito, nimero de afios que, de acuerdo con
lo establecido contractualmente, resta para liquidar el crédito;

PAGO MIN;: Pago minimo exigido.

Cartera Comercial

Para lo referente a la cartera comercial, la Arrendadora califica la cartera considerando los diferentes tipos de
crédito y la Probabilidad de Incumplimiento (PI;), Severidad de la Pérdida (SP,) y Exposicion al
Incumplimiento (EI;). En donde la Probabilidad de Incumplimiento se calcula considerando un puntaje
cualitativo y cuantitativo, en donde se evalUan las caracteristicas del acreditado con la Arrendadora y con las
Sociedades de Informacion Crediticia (SIC), ademas de caracteristicas de su situacion financiera.

Se efectlla mensualmente y se presenta a la Comisién en los veinte dias siguientes a la fecha que esta referida
la calificacion. El registro de la estimacion se realiza considerando el saldo de los adeudos del altimo dia de
cada mes considerando los niveles de calificacion de la cartera al Gltimo trimestre conocido, actualizada con la
modificacion del riesgo al cierre del mes actual.

Previo a la calificacion de los créditos de su cartera crediticia comercial, la Arrendadora clasifica cada uno de
los créditos en alguno de los siguientes grupos, segln sean otorgados a: a) Entidades federativas y municipios,
b) Entidades financieras, c) Personas morales no incluidas en los incisos anteriores y fisicas con actividad
empresarial. A su vez, este grupo debera dividirse en los siguientes subgrupos: ¢1) Con ingresos netos o ventas
netas anuales menores al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDIs, que podran ser: “Acreditados
sin atraso”, cuando estos acreditados no registren atrasos con otras instituciones en los ultimos 12 meses en los
reportes emitidos por sociedades de informacidn crediticia, ni cuenten con dias de atraso con la Arrendadora
de acuerdo con su propia informacion al momento de la calificacion o “Acreditado con atraso”, cuando estos
acreditados registren al menos un dia de atraso con otras Instituciones en los Gltimos 12 meses en los reportes
emitidos por sociedades de informacién crediticia, o tengan al menos un dia de atraso con la Arrendadora de
acuerdo con su propia informacion al momento de la calificacion. c2) Con ingresos netos o ventas netas
anuales iguales o mayores al equivalente en moneda nacional a 14 millones de UDIS.

33




La Arrendadora califica, constituye y registra en su contabilidad la estimacion preventiva para riesgos

crediticios para cada uno de los créditos de su cartera crediticia comercial, utilizando para tal efecto el saldo

del adeudo correspondiente al Gltimo dia de cada mes, ajustandose a la metodologia y a los requisitos de

informacion establecidos por la Comision.

A continuacion, se presenta la férmula bajo la cual se calcula la estimacion preventiva para riesgos crediticios.
Reservas Etapa 1 0 Etapa 3; = PI; X SP; X El;

En donde:

Monto de reservas a constituir para el i — ésimo crédito que se encuentre
en etapa 1 o etapa 3, segln corresponda;

Reservas Etapa 1 o Etapa 3;:

PI;: Probabilidad de Incumplimiento del i — ésimo crédito;
SP;: Severidad de la Pérdida del i — ésimo crédito;
El;: Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito.

Por otro lado, para aquellos créditos en etapa de riesgo 2, la estimacion preventiva para riesgos crediticios se
calcula de la siguiente forma:

Reservas Etapa 2; = Max(Reservas vida completa;, PI; X SP; X EI;)
Y, en donde las reservas vida completa del i — ésimo crédito se calcula como:

Reservas vida completa;

En donde:

Reservas Etapa 2;:

Reservas vida completa;:

PI; x SP; X EI; [1—(1—PI; + Pre)"
- d+r) [ PI; + Pre ]
_ PI; X SP; X PAGO; o [1 -(1-(PL+ Pre))“]
rnx(+7r) PI; + Pre

PII'XSPI'XPAGOI'
1;(r; + Pl; + Pre)

1— PI; + Pre\"
X 1—(—)
1+

Monto de reservas a constituir para el i — ésimo crédito que se encuentre en
etapa 2;

Monto de reservas para el i — ésimo crédito que se encuentre en etapa 2,
considerando el plazo remanente del mismo;

PI;: Probabilidad de Incumplimiento del i — ésimo crédito;

SP;: Severidad de la Pérdida del i — ésimo crédito;

El;: Exposicion al Incumplimiento del i — ésimo crédito;

T Tasa de interés anual del i — ésimo crédito, cobrada al cliente;

n: Plazo remanente del i — ésimo crédito, nimero de afios que, de acuerdo con
lo establecido contractualmente, resta para liquidar el crédito;

PAGO;: Pago tedrico amortizable del i — ésimo crédito

El porcentaje de reservas es igual a 0.5% para el crédito otorgado, para la fraccion o totalidad de cada crédito
cubierto con una garantia otorgada por:

a) Entidades de la administracion publica federal bajo control presupuestario directo o programas
derivados de una ley federal que formen parte del presupuesto de egresos de la federacion.
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C) Fideicomisos publicos que tengan el caracter de entidades paraestatales y que formen parte del sistema
bancario mexicano en la fecha de otorgamiento, de conformidad con las Disposiciones.

d) Fideicomisos de contragarantia;

e) La financiera rural;

f) El fondo nacional de infraestructura;

0) Fideicomisos celebrados especificamente con la finalidad de compartir el riesgo de crédito con las

h) Instituciones, en los cuales actlen como fideicomitentes y fiduciarias; instituciones de banca de
desarrollo que cuenten con la garantia expresa del gobierno federal;
i) Cualquier entidad con garantia expresa del gobierno federal.

Cuentas por cobrar, neto - Representan principalmente montos por cobrar provenientes de la compraventa de
valores y divisas en las que no se pacte liquidacién inmediata, (operaciones cambiarias fecha valor). Dichas
operaciones se registran el dia en que se pactan y se liquidan en un plazo hasta de 24, 48, 72 0 96 horas.

El registro de ingresos se hace con base en lo devengado y se suspende su acumulacion en el momento en que
el adeudo por éstos presente 90 0 mas dias naturales de incumplimiento de pago.

Probabilidad de incumplimiento

La Arrendadora estima la probabilidad de incumplimiento de cada crédito (Pli), utilizando la formula
siguiente:

1
P 'I = B(T)
—[500— Puntagje Craditicio Tatal, ) « -I-I}_J
l+e

El puntaje crediticio total de cada acreditado se obtendra aplicando la expresion siguiente:

Funtaje Crediticio Total, = o (Puntaje Crediticio Cuantitative,) + (1—w) ¥ (Puntaje Crediticio Cualitative;)

En donde:

Puntaje crediticio cuantitativo; = Es el puntaje obtenido para el i-esimo acreditado al
evaluar los factores de riesgo establecidos en los Anexos
18, 20, 21 o 22 de estas disposiciones, segun les resulte
aplicable.

Puntaye crediticio cualitativo; = Es el puntaje que s= obtenga para el i-esimo acreditado
al evaluar los factores de riesgo establecidos en los
Anexos 18, 20 o 22 de las presentes disposiciones, segun
les resulte aplicable.

= Es el peso relativo del puntaje crediticio cuantitativo,

determinado conforme a lo establecido en:

1. Los Anexos 18, 20 o 22 de estas disposiciones, segun
corresponda

2. 100 por ciento, tratandose de personas morales y
fisicas con actividad empresarial con Ingresos Metos
o Ventas Metas anuales menores al equivalents en
rmoneda nacional a 14 millones de UDls.
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La Pli de los créditos otorgados a organismos descentralizados federales, estatales, municipales y partidos
politicos se calculara utilizando el Anexo 21 6 22, segun corresponda. La Pli de los créditos otorgados a
entidades financieras paraestatales y organismos financieros de administracion puablica federal se calculara
utilizando el Anexo 20.

La Pli de los créditos otorgados a fideicomisos, que no correspondan a proyectos con fuente de pago propia,
en donde puedan separarse claramente los recursos del fideicomitente o fideicomitentes, asi como los
esquemas de crédito comunmente conocidos como “estructurados” en los que exista una afectacion
patrimonial que permita evaluar individualmente el riesgo de crédito o la fuente de recursos asociada al
esquema de que se trate, se determinara utilizando:

La metodologia que corresponda a los créditos subyacentes, cuando el patrimonio del fideicomiso se
constituya con créditos en los que el fideicomiso pueda proporcionar a la Institucién la informacion suficiente
para que calcule la Pli de cada crédito de conformidad con el Capitulo V Bis del Titulo Segundo de las
presentes disposiciones;

La metodologia contenida en el Anexo 21 de estas disposiciones, cuando no se cumplan los supuestos del
inciso a) anterior.

En caso de fideicomisos en los que el fideicomitente otorgue apoyos explicitos o implicitos y no se cuente con
los mecanismos a que se refiere el Ultimo parrafo del Articulo 110 de las presentes disposiciones; 0 esquemas
estructurados en los que no pueda evaluarse individualmente su riesgo, la Pli debera calcularse utilizando la
Metodologia General Estandar, tomando como acreditado al fideicomitente o fideicomitentes o, en su caso, a
la fuente de recursos del estructurado de que se trate y considerando como garantia el patrimonio afectado al
referido esquema, siempre que cumpla con los requisitos establecidos en el Anexo 24 de las presentes
disposiciones y se ajuste a lo establecido en el Sub Apartado B del presente apartado.

Para la determinacion de la Pli en operaciones de factoraje, las Instituciones identificaran en quién recae el
riesgo de credito, para tales efectos se considerara al factorado que transmite a la Institucion los derechos de
crédito que tenga a su favor a la propia Institucion factorante y al sujeto obligado al pago de los derechos de
crédito correspondientes. En este sentido, la Pli corresponde:

Al sujeto obligado al pago de los derechos de crédito, dependiendo del grupo al que pertenezca segun lo
establecido en el Articulo 110 de las presentes disposiciones.

Se podra sustituir la Pli del sujeto obligado respecto de los derechos de crédito, por la Pli del factorado,
cuando se pacte la obligacién solidaria de este en el documento que formaliza la operacién de factoraje.

En todo caso, Unicamente se podran considerar los derechos de crédito que no estén sujetos a condiciones o
controles por los cuales el deudor pudiera oponerse a su pago.

Las Instituciones emplearan la misma Pli para todos los créditos del mismo acreditado. En caso de existir un
obligado solidario o aval que responda por la totalidad de la responsabilidad del acreditado, se podra sustituir
la Pli del acreditado por la del obligado solidario o aval, obtenida de acuerdo a la metodologia que
corresponda a dicho obligado.

El porcentaje de reservas seré igual a 0.5% para el crédito otorgado a, o para la fraccién o totalidad de cada
crédito cubierto con una garantia otorgada por:

i Entidades de la Administracién Publica Federal bajo control presupuestario directo, empresas
productivas del Estado o Programas derivados de una ley federal que formen parte del Presupuesto de
Egresos de la Federacion.

ii. Fideicomisos publicos que tengan el caracter de entidades paraestatales y que formen parte del Sistema
Bancario Mexicano en la fecha del otorgamiento, de conformidad con el Articulo 3 de la Ley.
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iii. Fideicomisos de Contragarantia.
iv. La Financiera Rural.

V. El Fondo Nacional de Infraestructura.
Vi. El Fondo Nacional de Garantias de los sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural.
vii.  Fideicomisos celebrados especificamente con la finalidad de compartir el riesgo de crédito con las

Instituciones, en los cuales actlien como fideicomitentes y fiduciarias instituciones de banca de
desarrollo que cuenten con la garantia expresa del Gobierno Federal.
viii.  Cualquier entidad con garantia expresa del Gobierno Federal.

La Arrendadora asigna una Pli del 100 por ciento al acreditado en los siguientes casos:
Cuando el acreditado tenga algln crédito con la Institucion que se encuentre en etapa 3.

Lo anterior no sera aplicable para las obligaciones que no sean reconocidas por el cliente y respecto de las
cuales exista un procedimiento de reclamacion o aclaracidn, ni para aquellas cuyos montos sean menores al 5
por ciento del monto total de la deuda que el acreditado tenga con la Institucion al momento de la calificacion.

. Cuando sea probable que el deudor no cumpla la totalidad de sus obligaciones crediticias frente a la
Institucion, actualizandose tal supuesto cuando:

a) La Institucion considere que pudieran existir indicios de deterioro para alguno de los créditos a
cargo del deudor, o bien

b) La Institucion haya demandado el concurso mercantil del deudor o bien este Gltimo lo haya
solicitado.

1. Si la Institucién hubiere omitido durante tres meses consecutivos reportar a la sociedad de informacion
crediticia algun crédito del acreditado o bien, cuando se encuentre desactualizada la informacion de
algun crédito del acreditado relacionada con el saldo y el comportamiento del pago que deba enviarse a
dicha sociedad.

IIl.  Si existen diferencias entre los conceptos que la Institucion reporte a la sociedad de informacién
crediticia y la informacion que obre en los expedientes de las propias Instituciones, que reflejen atrasos
en los pagos en la propia Institucion durante tres meses consecutivos.

IV.  Tratandose de acreditados que sean entidades federativas y municipios, cuando la Institucién no
hubiera reportado durante tres meses consecutivos a la sociedad de informacion crediticia el saldo de la
deuda de la entidad federativa 0 municipio.

V. Si la Institucién hubiere tenido acceso a informacidn que cumpla con los requerimientos de antigliedad
méaxima y definiciones contenidas dentro de los Anexos 18, 20, 21 y 22, para realizar la estimacion de
la Probabilidad de Incumplimiento, pero en su lugar hubiere utilizado los puntajes correspondientes al
rango “Sin Informacién” de forma sistematica con el objetivo de obtener una Probabilidad de
Incumplimiento inferior a la que hubiere sido estimada mediante la utilizacién de toda la informacion
disponible.

Para efectos de lo dispuesto en las fracciones I, IV y V, las Instituciones deberan proporcionar a las
sociedades de informacion crediticia, los datos e informacion que corresponda a todos los registros de
identidad con que cuenten de sus propios acreditados, que sean atribuibles a un mismo acreditado.

En el caso de las fracciones 11, IV, V y VI anteriores, una vez asignada la Pli de 100 por ciento para el

acreditado, se deberd mantener durante el plazo minimo de un afio, a partir de la fecha en la que se detecte la
omisién o la inconsistencia del registro, o bien, la falta de actualizacion sefialadas.
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Severidad de la pérdida

La Severidad de la Pérdida (SPi) para los créditos de la Cartera Crediticia Comercial que carezcan de
cobertura de garantias reales, personales o derivados de crédito sera conforme a lo previsto en este articulo.

Para créditos subordinados,
asi como a los créditos
sindicados que para efectos
Meses trascurridos después  Para los créditos clasificados ~ Para los créditos clasificados  de su prelacion en el pago se

de la clasificacién del crédito en las fracciones I, 111, IVy dentro del inciso a) de la encuentren subordinados
en Etapa 3 de acuerdo al V inciso b) del Articulo 110, fraccion V del Articulo 110, respecto de otros acreedores,
Articulo 110 Bis la SPi seréa: la SPi sera: la SPi sera:

<0 45% 55% 75%

(0,3] 45% 55% 75%

(3,6] 55% 62% 79%

(6,9] 62% 69% 83%

(9,12] 66% 72% 84%
(12,15] 2% 7% 87%
(15,18] 75% 79% 88%
(18,21] 78% 82% 90%
(21,24] 81% 84% 91%
(24,27] 88% 90% 94%
(27,30] 91% 93% 96%
(30,33] 94% 95% 97%
(33,36] 96% 97% 98%

>36 100% 100% 100%

Como excepcion a la tabla anterior, las Instituciones podran calcular la SPi conforme se sefiala a
continuacion:

I. Tratdndose de créditos otorgados a personas morales o personas fisicas con actividad empresarial que hayan
sido declaradas en concurso mercantil con plan de reestructura previo, en términos de lo establecido en el
Articulo 341 de la Ley de Concursos Mercantiles, y hasta la adopcion de un convenio entre el acreditado y los
acreedores reconocidos 0 bien, hasta que se determine la quiebra del acreditado en los plazos establecidos en
la citada ley:

a) Para la parte cubierta con garantias reales, las Instituciones deberan sujetarse a lo que establece el Sub
Apartado B del presente apartado.

b) Para la parte no cubierta del crédito, de acuerdo con lo previsto en el Sub Apartado B del presente
apartado, las Instituciones deberan calcular la SPi conforme a la férmula siguiente:

SPi=max (SPanterior,Estimacion Actualizada de la Pérdida)
Donde:

Estimacién Actualizada de la Pérdida = Dado el estado de incumplimiento del acreditado y reconociendo que
las pérdidas pudieran exceder la estimacion de la severidad de la pérdida establecida en la tabla anterior, las
Instituciones deberan realizar su mejor estimacion de pérdida, considerando los posibles pagos o mitigantes
de pérdidas que puedan recibir para el pago de la parte no cubierta del crédito.

SPanterior = Es la SPi que corresponda al crédito de acuerdo con la tabla anterior.

Una vez que de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles se adopte un convenio entre el acreditado
y los acreedores reconocidos o bien, se determine la quiebra del acreditado, las Instituciones no podran aplicar
el tratamiento descrito en el parrafo anterior. Excepcionalmente, las Instituciones podran solicitar autorizacion
a la Comisién para seguir utilizando dicho tratamiento, por un plazo que no podra exceder de seis meses
contados a partir de la adopcion del convenio entre el acreditado y los acreedores reconocidos, considerando
para tal efecto los términos y condiciones de dicho convenio.
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Tratandose de créditos cubiertos con garantias reales o personales, asi como por derivados de crédito, las
Instituciones deberan sujetarse a lo que establece el Sub Apartado B del presente apartado.

Tratandose de los créditos que se otorguen al amparo de la fraccion 1l del articulo 224 de la Ley de Concursos
Mercantiles, la Severidad de la Pérdida se sujetara al siguiente tratamiento:

SP=Max(Min(1— Garantias+Masa AjustadaSi ,SPiMax),5%)
Donde:

Garantias= Las garantias que en su caso se constituyan en términos del articulo 75 de la Ley de Concursos
Mercantiles aplicando segun corresponda, los factores de ajuste o los porcentajes de descuento
correspondientes a cada tipo de garantia real admisible como se establece a continuacion:

Las Instituciones, respecto de los citados créditos otorgados al amparo de la fraccion 1l del articulo 224 de la
Ley de Concursos Mercantiles y tratdndose de garantias reales financieras que cumplan con los requisitos
establecidos en las fracciones | y 1l del Articulo 2 Bis 30 y en el Anexo 24 de las presentes disposiciones,
deberan utilizar un descuento estandar para ajustar por volatilidad el valor de las garantias reales financieras,
conforme a lo establecido en el Anexo 1-F de las mencionadas disposiciones. Asimismo, tratdndose de
garantias reales no financieras que cumplan con los requisitos establecidos en las fracciones 1 'y 11 del Articulo
2 Bis 30y en el Anexo 24 de las presentes disposiciones, las Instituciones deberan utilizar un descuento
estandar para ajustar por volatilidad el valor de las garantias reales no financieras, de conformidad con la tabla
siguiente:

(274) Tipo de garantia real no financiera o

instrumento asimilable Porcentaje Descuento
Derechos de cobro incluyendo derechos fiduciarios 20 por ciento
Bienes inmuebles comerciales y residenciales 29 por ciento
Bienes muebles y otras 29 por ciento

Masa Ajustada= La Masa, como este término se define en la Ley de Concursos Mercantiles, deduciendo el
monto de las obligaciones a que se refiere la fraccion | del articulo 224 de la referida ley y aplicando al monto
resultante un descuento del 40 por ciento.

Si = Saldo insoluto de los créditos otorgados al amparo de la fraccién Il del articulo 224 de la Ley de
Concursos Mercantiles a la fecha de la calificacién.

SPi Max = Severidad de la pérdida méxima que corresponda al crédito de acuerdo con la primera tabla de este
articulo.

Tratandose de los créditos que se otorguen al amparo de la fraccion 111 del articulo 224 de la Ley de
Concursos Mercantiles, la Severidad de la Pérdida se sujetara al siguiente tratamiento:

SP=Max(Min(1- Masa Ajustada'Si ,SPiMax),5%)
Masa Ajustada’ = La Masa, como este término se define en la Ley de Concursos Mercantiles, deduciendo el
monto de las obligaciones a que se refieren las fracciones | 'y Il del articulo 224 de la referida ley y aplicando

al monto resultante un descuento del 40 por ciento.

Si= Saldo insoluto de los créditos otorgados al amparo de la fraccion 111 del articulo 224 de la Ley de
Concursos Mercantiles a la fecha de la calificacién.

SPi Max= Severidad de la pérdida maxima que corresponda al crédito de acuerdo con la primera tabla de este
articulo.

I1. Tratandose de créditos destinados a financiar la actividad primaria del sector agropecuario que cuenten con
un seguro de dafios agricolas y de animales, que cumpla con lo siguiente:

39




a) Los contratos o las pdlizas incluyan como beneficiaria del seguro directamente a la Institucion
acreditante, o exista algun instrumento juridico en el que se prevea tal circunstancia.

b) La suma asegurada cubra al menos el saldo insoluto del crédito y sus intereses.
C) El seguro correspondiente cubra al menos los riesgos agropecuarios siguientes:
i. Helada.
ii. Inundacion.

iii.  Taponamiento.
iv. Onda célida.

V. Bajas temperaturas.

Vi. Falta de piso para cosechar.

vii.  Granizo.

viii.  Incendio.

iX. Exceso de humedad (lluvia).

X. Imposibilidad de realizar siembra.
Xi. Sequia.

xii.  Terremoto.

xiii.  Huracén.

xiv.  Ciclon.

xv.  Tornado.
xvi.  Tromba.
xvii.  Vientos fuertes.

d) Sean otorgados por entidades especializadas autorizadas por la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas que cuenten con una calificacion crediticia superior o igual a Grado de Inversién, emitida por
al menos una Institucién Calificadora.

e) El pago de la prima se encuentre al corriente conforme a lo establecido contractualmente.

Las Instituciones podran ajustar la SPi, en tanto no se presente una reclamacion del seguro, conforme a lo
siguiente:

SE'T =SB x95%

En donde:

SPiAgr . = Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito otorgado a la actividad primaria del sector
agropecuario, una vez reconocido el seguro.

SPi = Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito otorgado a la actividad primaria del sector agropecuario,
conforme a la presente seccién.

En caso de que se realice una reclamacion a la entidad otorgante del seguro por la Institucion acreditante y
dicha entidad la acepte sin que se haya realizado la baja del crédito del balance de las Instituciones, estas
podran calcular las reservas de cada crédito sefialado en la presente fraccion conforme a lo siguiente:
Rvai = PIGA x SPGA x Eli

En donde:

Rvai = Monto de reservas de cada crédito sefialado en la presente fraccion.

PIGA = Probabilidad de Incumplimiento del garante en los términos del Articulo 112 de las presentes
disposiciones.
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SPGA= Severidad de la Pérdida del garante conforme al Articulo 114 de estas disposiciones.
EIi = Saldo insoluto del i-ésimo crédito.

I11. Tratdndose de créditos destinados a financiar la actividad primaria del sector agropecuario o bien la
comercializacién de los productos agropecuarios que cuenten con una cobertura de precios a través de
opciones, que cumpla con lo siguiente:

a) Los contratos que documenten la cobertura incluyan como beneficiaria directamente a la Institucion
acreditante, o bien exista algin instrumento juridico en el que se prevea que la Institucion recibira el
pago de la cobertura en caso de que esta se ejerza.

b) Al momento del otorgamiento del crédito, se cubra en su totalidad, la fuente de pago correspondiente.

C) La cobertura de precio sea acorde con la posicion como comprador o vendedor que mantiene el
acreditado, y siempre que el precio del subyacente de la cobertura y el precio de los bienes que cubra
el acreditado, estén correlacionados, para lo cual la Institucion debera contar con evidencia estadistica
e histdrica de que existe una correlacion significativa y del signo correspondiente a la posicién de
cobertura pactada, previo al otorgamiento del crédito.

d) Las coberturas de precios en la modalidad como comprador o como vendedor se adquieran en
mercados autorizados o reconocidos por las autoridades mexicanas.

e) El pago de la prima se cubra conforme a lo establecido contractualmente.

f) La liquidacién de la cobertura se realice en efectivo y que los recursos provenientes de dicha
liquidacion estén disponibles para las Instituciones en un maximo de dos dias habiles siguientes a la
fecha en la que finalice la cobertura.

Las Instituciones podrén ajustar la SPi, en tanto no se presente el ejercicio de la cobertura de precio, conforme
a lo siguiente:

SP{Fr =58P, x93%
En donde:

CPr
SPT 2 Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito otorgado a la actividad primaria del sector agropecuario

0 bien la comercializacion de los productos agropecuarios, una vez reconocida la cobertura de precios.

5P; = Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito otorgado a la actividad primaria del sector agropecuario o
bien la comercializacion de los productos agropecuarios, conforme a la presente seccion.

Cuando la Institucién reciba el pago de la cobertura de precio contratada sin que dicha Institucion hubiese
realizado la baja del crédito de su balance, esta deberé calcular el monto de las reservas de conformidad con
lo establecido en la fraccion | del Articulo 119 de las presentes disposiciones.

Los créditos destinados a financiar la actividad primaria del sector agropecuario que ademas de contar con
una cobertura de precios en los términos sefialados en la presente fraccion, cuenten con el seguro de dafios
agricolas y de animales sefialado en la fraccidn Il anterior, podran reconocer la cobertura conjunta siempre y
cuando en lo individual ambas coberturas cumplan con las condiciones para disminuir la severidad de la
pérdida del crédito de que se trate y ninguno de los riesgos cubiertos por los mitigantes se haya materializado.

Cuando se cumpla con lo anterior, las Instituciones utilizaran el siguiente procedimiento para el
reconocimiento conjunto de ambas coberturas.

SPI™ = 5P, x88%
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Donde:

Comnj
SP; . - . N .

t = Severidad de la Pérdida que reconoce el efecto mitigador tanto del seguro de dafios agricolas y de
animales como el de la cobertura de precios en los créditos agropecuarios.

SP; - Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito otorgado a la actividad primaria del sector agropecuario,
conforme a la presente seccion.

IV. Tratandose de créditos otorgados a entidades federativas y municipios a los que se refiere la seccién 11 del
Anexo 18 de las presentes disposiciones que cuenten con cobertura de garantias reales admisibles en los
términos del Anexo 24, la SPi se determinara conforme a lo sefialado en los Articulos 2 Bis 74 y 2 Bis 76 de
estas disposiciones, segln se trate.

Al momento en que la entidad otorgante del seguro realice el pago de la suma asegurada sin que la Institucion
acreditante haya realizado la baja del crédito de su balance, dicha Institucion calcular el monto de las
reservas de cada credito de conformidad con lo establecido en la fraccion | del Articulo 119 de las presentes
disposiciones.

Exposicion al Incumplimiento
La exposicion al incumplimiento de cada crédito (Si) se determina considerando lo siguiente:

i) Para saldos dispuestos de lineas de crédito no comprometidas, que sean cancelables
incondicionalmente o bien, que permitan en la practica una cancelacion automatica en cualquier
momento y sin previo aviso por parte de las Instituciones; siempre y cuando dichas instituciones
demuestren que realizan un seguimiento constante de la situacion financiera del prestatario y que sus
sistemas de control interno permiten cancelar la linea ante muestras de deterioro de la calidad crediticia
del prestatario.

Eli=Si
Para lineas de crédito que no cumplan los requisitos descritos en la fraccion anterior:

Que sean clasificados en las fracciones I, II, 1l1, IV y V inciso b) del Articulo 110 de las presentes
disposiciones y que cuenten con un saldo dispuesto a la fecha de calificacion la Exposicion al incumplimiento
seré:

. . [ D3FET
El, = Max [s:.s,+[o.saz4 :-c( -

x (Linea de Crédito Autorizada — 5,) ]

Linea de Crédito Auterizads )

En caso que la linea no cuente con un saldo dispuesto a la fecha de calificacion la Exposicién al
Incumplimiento sera;

Eli=Max (Si ,0.07x(Linea de Crédito Autorizada) )

b) Que sean clasificados en el inciso a) de la fraccion V del Articulo 110 de las presentes disposiciones y que
cuenten con un saldo dispuesto a la fecha de calificacion la Exposicién al Incumplimiento serd:

3 03107
1
Linga de Crédito Autuf‘[:u.dr.'] ]

El, = Max {5:.5,—(0.2243 x(

¥ (Linea ds Crédito Autorizada — 5} }I

I
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En caso que la linea no cuente con un saldo dispuesto a la fecha de calificacion la Exposicién al
incumplimiento sera:

Eli=Max (Si ,0.07%(Linea de Crédito Autorizada))
Para efectos del presente articulo, se entendera por:

Si: Al saldo insoluto del i-ésimo crédito a la fecha de la calificacién, el cual representa el monto de crédito
efectivamente otorgado al acreditado, ajustado por los intereses devengados, menos los pagos de principal e
intereses, asi como las quitas, condonaciones, bonificaciones y descuentos que se hubieren otorgado.

En todo caso, el monto sujeto a la calificacion no deberd incluir los intereses devengados no cobrados
reconocidos en cuentas de orden dentro del balance, de créditos que se encuentren en etapa 3.

Linea de Crédito Autorizada: Al monto maximo autorizado de la linea de crédito a la fecha de calificacién.

Reservas Etapa 1 o Etapa 3; = PI; X SP; X

EI;Reservas Etapa 1 o Etapa 3;i-A©simoPI;i-A@simoSP;i-A©simoEl;i-A©simoReservas Etapa 2; =
Max(Reservas vida completa;, PI; X SP; X

El,)i-A©simoReservas Etapa 2;i-A©simoReservas vida completa;i-A©simoPI;i-A©simoSP,i-A©simo
El;i-A©simor;i-A©simoni-A©simoPAGO;i-A©simo

Porcentaje de provisionamiento - Para cada estrato se constituirdn las reservas preventivas que resulten de
aplicar a la totalidad del saldo insoluto del crédito, a la fecha de la evaluacion, el porcentaje que se sefiala,
segun el tipo de cartera, en la tabla siguiente. EI monto sujeto a la calificacién, no deberd incluir los intereses
devengados no cobrados, registrados en balance, de créditos que se encuentren en cartera vencida.

De las estimaciones realizadas, se determina conforme a la siguiente tabla, el grado de riesgo y los porcentajes
de estimacion preventiva para toda la cartera de conformidad a lo establecido en el Articulo 129 de las
Disposiciones:

(274) PORCENTAJE DE RESERVAS PREVENTIVAS (x)

GRADOS DE RIESGO CONSUMO HIPOTECARIAY DE COMERCIAL
VIVIENDA
NO REVOLVENTE TARJETA DE CREDITO Y OTROS CREDITOS
REVOLVENTES
A-1 0<x<2.0 0<x<3.0 0<x<0.50 0<x<0.90
A-2 2<x<3.0 3.0<x<5.0 0.50<x<0.75 090<x<1.5
B-1 3.0<x<4.0 5<x<6.5 0.75<x<1.0 1.5<x<2.0
B-2 40<x<50 6.5<x<8.0 1.0<x<1.5 2<x<25
B-3 5.0<x<6.0 8.0<x<10.0 1.5<x<2.0 2.5<x<5.0
C-1 6.0<x<8.0 10.0<x<15.0 2.0<x<5.0 5.0<x<10.0
C-2 8.0<x<15.0 150<x<35.0 5.0<x<10.0 10.0<x<15.5
D 15<x<35.0 350<x<75.0 10.0 <x<40.0 15.5<x<45.0
E 35.0<x 75.0 <x 40.0<x 450<x

Diferencial Por Pisos de Reservas

Bienes adjudicados, neto - Los bienes adjudicados se registran a su costo o valor razonable deducido de los
costos y gastos estrictamente indispensables que se eroguen en su adjudicacion, el que sea menor. Para el caso
de las adjudicaciones, el costo es el monto que se fija para efectos de la adjudicacién, mientras que, para las
daciones en pago, es el precio convenido entre las partes.

La Arrendadora constituye estimaciones sobre el valor en libros de estos activos, con base en porcentajes
establecidos por la Comision, por tipo de bien (muebles o inmuebles) y en funcion del tiempo transcurrido a
partir de la fecha de la adjudicacion o dacion en pago.

La Arrendadora constituye trimestralmente provisiones adicionales para los bienes adjudicados judicial o

extrajudicialmente o recibidos en dacion en pago, ya sean bienes muebles o inmuebles, asi como los derechos
de cobro y las inversiones en valores, de acuerdo con el procedimiento siguiente:

43




I En el caso de los derechos de cobro y bienes muebles, el monto de reservas a constituir sera el
resultado de aplicar el porcentaje de reserva que corresponda conforme a la tabla que se muestra, al
valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes muebles obtenido conforme a los Criterios
Contables.

Reservas para derechos de cobro y bienes muebles

Tiempo transcurrido a partir de la a

adjudicacion o dacion en pago (meses) Porcentaje de reserva
Hasta 6 0
Mas de 6 y hasta 12 10
Maés de 12 y hasta 18 20
Mas de 18 y hasta 24 45
Mas de 24 y hasta 30 60
Mas de 30 100

Il. Tratdndose de bienes inmuebles, el monto de reservas a constituir seré el resultado de aplicar el
porcentaje de reserva que corresponda conforme a la tabla que se contiene en esta fraccion, al valor de
adjudicacion de los bienes inmuebles obtenido conforme a los Criterios Contables.

Reservas para bienes inmuebles

Tiempo transcurrido a partir de la adjudicacion

0 dacién en pago (meses) Porcentaje de reserva
Hasta 12 0

Maés de 12 y hasta 24 10

Més de 24 y hasta 30 15

Més de 30 y hasta 36 25

Més de 36 y hasta 42 30

Mas de 42 y hasta 48 35

Mas de 48 y hasta 54 40

Mas de 54 y hasta 60 50
Més de 60 100

En caso de que valuaciones posteriores a la adjudicacion o dacién en pago resulten en el registro contable de
una disminucion de valor de los derechos al cobro, valores, bienes muebles o inmuebles, los porcentajes de
reservas preventivas a que hace referencia el Articulo 132 de las Disposiciones podran aplicarse sobre dicho
valor ajustado.

Pagos anticipados y otros activos — Lo integran principalmente los pagos anticipados y los otros activos tales
como los cargos diferidos y depdsitos en garantia, asi como otros activos a corto y largo plazo.

Asimismo, dentro del rubro se registran las inversiones en valores que forman el fondo para cubrir las
obligaciones derivadas del plan de pensiones y prima de antigliiedad de los empleados y cuyo contrato se
encuentra en un fideicomiso administrado por la Arrendadora.

Las inversiones en valores adquiridas para cubrir el plan de pensiones y prima de antigliedad se registran a su
valor de mercado.
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Inmuebles, mobiliario y equipo, neto - Los inmuebles, los gastos de instalacion y las mejoras a locales
arrendados se registran al costo de adquisicion. Los activos que provienen de adquisiciones hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados de las UDI desde la fecha de adquisicion
hasta esa fecha. La depreciacién y amortizacion relativa se registra aplicando al costo actualizado hasta dicha
fecha, un porcentaje determinado con base en la vida Util econémica estimada de los mismos aplicando las
tasas que se indican a continuacion:

Tasa
Inmuebles 5%
Equipo de computo 30%
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de transporte 25%
Magquinaria y equipo 10%

Los gastos de mantenimiento y las reparaciones son registrados en resultados conforme se incurren.

En el caso de activos fijos objeto de arrendamiento puro, la depreciacion se calcula sobre el valor actualizado,
disminuido del valor residual, utilizando el método de linea recta durante el plazo establecido en los contratos
correspondientes.

Activos por derechos de uso por arrendamiento - Los contratos de arrendamiento que transfieren a la
Arrendadora el derecho a usar un activo por un periodo de tiempo determinado a cambio de una
contraprestacion, se evaldan al inicio del contrato para determinar si se obtiene el derecho a controlar el uso
de un activo identificado por un periodo de tiempo determinado. Si se obtienen sustancialmente todos los
beneficios econdmicos procedentes del uso del activo, la Arrendadora registra los derechos de uso, los cuales
se registran al costo a la fecha de inicio del contrato, considerando i) la valuacion inicial del pasivo por
arrendamiento, ii) los pagos realizados antes o en la fecha de comienzo del arrendamiento, iii) los costos
directos iniciales incurridos, y iv) una estimacion de los costos a incurrir al final del arrendamiento para
retirar el activo y para restaurar el activo o el lugar donde se encuentra. Posteriormente los derechos de uso se
vallan al costo menos la depreciacion o amortizacion acumuladas y las pérdidas acumuladas por deterioro y
ajustado por cualquier remedicidn del pasivo por arrendamiento.

Los costos incurridos relacionados con el disefio, construccidn o instalacion de un activo se capitalizan, de
conformidad con lo establecido en la NIF aplicable al activo subyacente.

La depreciacion (amortizacién) de los derechos de uso de activos se calcula de acuerdo a: i) para
arrendamientos que no transferiran la propiedad de los activos, durante la vigencia del contrato de
arrendamiento, considerando la certeza razonable de ejercer alguna opcidn para extender la vigencia del
contrato, y ii) para arrendamientos que transferirdn la propiedad de los activos, durante la vida util del activo
subyacente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los porcentajes de depreciacion (amortizacién) promedio de
los derechos de uso de activos, por activos subyacentes son:

i) Activos por los que no se transferira la propiedad

Edificios 19.6%
ii) Activos por los que se transferira la propiedad

Equipo de transporte 30.31%

Equipo de cdmputo 36.42%

Activos intangibles - El software y los activos intangibles, se registran inicialmente al valor nominal erogado.
Se actualizaron aplicando factores derivados de las UDI desde la fecha de adquisicién hasta esa fecha.

La amortizacion del software, los desarrollos informaticos y los activos intangibles de vida definida se calcula

en linea recta aplicando al activo actualizado las tasas correspondientes determinadas con base en la vida util
econdmica estimada de los mismos.

45




Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la fecha de
adquisicién, se actualizo hasta el 31 de octubre de 2011 aplicando el valor de la UDI, no se amortiza y se
sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro. La Arrendadora reconoce el crédito mercantil
correspondiente a la participacion no controladora.

Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Arrendadora revisa el valor en libros de los activos de
larga duracion en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros
pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o
el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro lo registra si el valor en libros
excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos
efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan
combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados
gue, en términos porcentuales, en relacion con los ingresos, sean sustancialmente superiores a las de ejercicios
anteriores, reduccion en la demanda de los servicios que se prestan, competencia y otros factores econémicos
y legales. La pérdida por deterioro en el valor de los activos de larga duracion en uso, asi como la reversion de
esta, se presentan en el estado de resultados en los renglones de costos y gastos en los que se reconoce la
depreciacién o amortizacion asociada con dichos activos. En ningln caso se permite presentar las pérdidas
por deterioro como parte de los gastos que han sido capitalizado en el valor de algun activo.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Arrendadora no ha identificado indicios de deterioro en sus activos de
larga duracion.

Préstamos interbancarios y de otros organismos - Este rubro esté representado principalmente por los
préstamos directos a corto plazo de bancos nacionales, asi como préstamos obtenidos con instituciones de la
banca de desarrollo. Los intereses se reconocen en resultados conforme se devengan.

Pasivos por activos en arrendamiento - En la fecha de comienzo del arrendamiento se reconocen
considerando el valor presente de los pagos por arrendamiento a efectuar. Los pagos futuros incluyen: i)
pagos fijos menos cualquier incentivo; ii) pagos variables que dependen de algin indice o tasa; iii) pagos
esperados de garantia de valor residual; iv) opciones de compra, si existe certeza de ejercerlas; v) pagos que
se ejerceran por opcion de terminar el arrendamiento, y se descuentan usando la tasa de interés implicita del
arrendamiento, o de lo contrario, utilizando la tasa incremental de financiamiento de la Arrendadora.
Posteriormente se valtan i) adicionado el interés devengado, ii) reduciendo los pagos por arrendamiento, y iii)
remidiendo los efectos de revaluaciones o modificaciones y el efecto de cambios a los pagos en sustancia fijos
futuros por arrendamiento. Los pagos variables no incluidos en la valuacion de los pasivos por activos en
arrendamiento se reconocen en resultados en el periodo que se devengan.

Provisiones - Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente (legal o
asumida) como resultado de un evento pasado que probablemente requiera la salida de recursos econémicos
como medio para liquidar dicha obligacion y que la obligacién pueda ser estimada razonablemente.

Beneficios a los empleados - Son aquellos otorgados al personal a cambio de los servicios prestados y que
incluyen toda clase de remuneraciones que se devengan, como sigue:

i Beneficios directos a los empleados - Se valtan en proporcion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por
pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

ii. Beneficios post-empleo - El pasivo por primas de antigliedad, pensiones e indemnizaciones por
separacion voluntaria o involuntaria que generen obligaciones asumidas se registra conforme se
devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario
proyectado utilizando tasas de interés nominales.

46



iii.  Beneficios a los empleados por terminacion - Los beneficios por terminacion de la relacion laboral que
no generen obligaciones asumidas se registran al momento en que: a) la Arrendadora ya no tenga
alternativa realista diferente que la de afrontar los pagos de esos beneficios 0 no pueda retirar una
oferta o b) al momento en que la Arrendadora cumpla con las condiciones de una reestructuracion.

iv. Participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afio
en que se causa.

La PTU se determina aplicando el 10% a la Utilidad Fiscal sefialada en el articulo 9 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, dicha PTU se tendra que comparar con el limite maximo de tres meses del
salario del trabajador o el promedio de la participacion recibida en los Gltimos tres afios, el que sea mas
favorable de estos dos tltimos, y si el 10% es mayor a este monto mas favorable, la PTU del trabajador
sera de tres meses de salario o el promedio de la PTU de los dltimos tres afios, segun corresponda.

La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce sélo cuando sea probable la
liquidacién de un pasivo o generacion de un beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a cambiar
esa situacion, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se realice. La PTU diferida esta reconocida
en el rubro de “Gastos de administracion y promocion”.

Impuesto a la utilidad - EIl impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que se causa.
El ISR diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la
comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se
registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Margen financiero - El margen financiero de la Arrendadora esta conformado por la diferencia resultante de
ingresos por intereses menos gastos por intereses.

Los ingresos por intereses se integran por los rendimientos generados por la cartera de crédito, en funcion de
los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de interés pactadas,
amortizacion de los intereses cobrados por anticipado, asi como los premios o0 intereses por depositos en
entidades financieras, préstamos bancarios, cuentas de margen, inversiones en valores, reportos y préstamos
de valores, al igual que las primas por colocacion de deuda, las comisiones cobradas por el otorgamiento
inicial del crédito, asi como los dividendos de instrumentos de patrimonio neto se consideran ingresos por
intereses.

Los intereses moratorios correspondientes a la cartera en etapa 3 se registran en resultados al momento de su
cobro. Se suspende la acumulacidn de los intereses moratorios de la cartera de crédito clasificada en etapa 3 en
el estado de resultados y se lleva el control de su devengamiento en cuentas de orden. Los rendimientos por
intereses relativos a los instrumentos financieros se aplican a resultados con base en lo devengado.

Los gastos por intereses de Arrendadora consideran los intereses por préstamos bancarios y la amortizacion de
los costos y gastos asociados por el otorgamiento inicial del crédito.

Comisiones y tarifas cobradas y costos y gastos asociados - Las comisiones cobradas por el otorgamiento
inicial de los créditos se registran como un crédito diferido dentro del rubro de “Partidas diferidas” del estado
de situacion financiera, el cual se amortiza contra los resultados del ejercicio en el rubro “Ingresos por
intereses”, bajo el método de interés efectivo durante la vida del crédito, excepto las que se originen por lineas
de crédito el cual se amortizara contra los resultados del ejercicio por el periodo correspondiente al plazo
otorgado en la linea de crédito. En caso de que la linea de crédito se cancele, el saldo pendiente por amortizar
se reconoce directamente en los resultados del ejercicio en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas” en la
fecha en que ocurre la cancelacidn de la linea.
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Las comisiones que se reconozcan con posterioridad al otorgamiento inicial del crédito, son aquéllas en que se
incurran como parte del mantenimiento de dichos créditos, o las que se cobren con motivo de créditos que no
hayan sido colocados se reconocen en resultados en el momento que se generen.

Los costos y gastos incrementales asociados con el otorgamiento inicial del crédito, se reconocen como un
cargo diferido, los cuales se amortizaran contra los resultados del ejercicio como un “Gasto por intereses”,
durante el mismo periodo contable en el que se reconocen los ingresos por comisiones cobradas.

Cualquier otro costo o gasto distinto del mencionado anteriormente, entre ellos los relacionados con
promocién, publicidad, clientes potenciales, administracion de los créditos existentes (seguimiento, control,
recuperaciones, etc.) y otras actividades auxiliares relacionadas con el establecimiento y monitoreo de
politicas de crédito se reconocen directamente en los resultados del ejercicio conforme se devenguen en el
rubro que corresponde de acuerdo a la naturaleza del costo o gasto.

Utilidad por accion - La utilidad (pérdida) basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad
(pérdida) neta consolidada (en su caso, participacion controladora) entre el promedio ponderado de acciones
ordinarias (en su caso: y acciones comunes equivalentes) en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por
accion diluida se determina solamente cuando existe utilidad por operaciones contintias ajustando la utilidad
(pérdida) neta consolidada y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos
de la entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones.

Informacion por segmentos — La Arrendadora ha identificado los segmentos operativos de sus diferentes
actividades, considerando a cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos y
oportunidades de rendimiento particulares. Estos componentes son regularmente revisados con el fin de
asignar los recursos monetarios adecuados para su operacién y evaluacion de desempefio.

Estado de flujos de efectivo - Presenta la capacidad de la Arrendadora para generar el efectivo y equivalentes
de efectivo, asi como la forma en que la Arrendadora utiliza dichos flujos de efectivo para cubrir sus
necesidades. La preparacion del estado de flujos de efectivo se lleva a cabo sobre el método indirecto,
partiendo del Resultado neto del periodo con base a lo establecido en el Criterio D-4, Estado de flujos de
efectivo, de la Comision.

El flujo de efectivo en conjunto con el resto de los estados financieros proporciona informacién que permite:
. Evaluar los cambios en los activos y pasivos de la Arrendadora y en su estructura financiera.

. Evaluar tanto los montos como las fechas de cobro y pagos, con el fin de adaptarse a las circunstancias
y a las oportunidades de generacién y/o aplicacion de efectivo y los equivalentes de efectivo.

Cuentas de orden (Nota 28) - En las cuentas de orden se registran activos o compromisos que no forman
parte del estado de situacion financiera de la Arrendadora ya que no se adquieren los derechos de los mismos
o0 dichos compromisos no se reconocen como pasivo en tanto dichas eventualidades no se materialicen,
respectivamente.

- Compromisos crediticios:
El saldo representa el importe de cartas de crédito otorgadas por la Arrendadora que son consideradas
como créditos comerciales irrevocables no dispuestos por los acreditados. Incluye lineas de crédito
otorgadas a clientes, no dispuestas. Las partidas registradas en esta cuenta estan sujetas a calificacion.
- Bienes en fideicomiso o0 mandato:
Se registra el valor de los bienes recibidos en fideicomiso, llevandose en registros independientes los

datos relacionados con la administracion de cada uno. En el mandato se registra el valor declarado de
los bienes objeto de los contratos de mandato celebrados por la Arrendadora.
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- Bienes en custodia o en administracion:

En esta cuenta se registra el movimiento de bienes y valores ajenos, que se reciben en custodia, o bien
para ser administrados por la Arrendadora.

- Otras cuentas de registro:

En este rubro se registra el control de vencimiento de la cartera, el control de vencimiento de los
pasivos, la clasificacion de la cartera por grado de riesgo, el componente inflacionario y el control de
nocionales en derivados.

- Colaterales recibidos por la Arrendadora:

Su saldo representa el total de colaterales recibidos en operaciones de reporto actuando la Arrendadora
como reportador, asi como el colateral recibido en una operacion de préstamo de valores donde la
Arrendadora actGa como prestamista y los valores recibidos actuando la Arrendadora como prestatario.

- Intereses devengados no cobrados derivados de cartera clasificada en etapa 3:

Representa el monto de los intereses devengados no cobrados derivados de los créditos que se
mantienen en cartera en etapa 3, asi como los ingresos financieros devengados no cobrados.

- Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la Arrendadora:

El saldo representa el total de colaterales recibidos en operaciones de reporto actuando la Arrendadora
como reportador, que a su vez hayan sido vendidos por la Arrendadora actuando como reportado.
Adicionalmente se reportan en este rubro el saldo que representa la obligacion del prestatario (o
prestamista) de restituir el valor objeto de la operacion por préstamo de valores al prestamista (o
prestatario), efectuada por la Arrendadora.

Posicion en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2023, los activos y pasivos de la Arrendadora en moneda extranjera ascienden a:

2023 2022

Activos (miles de ddlares americanos) 24,634 6,931
Pasivos (miles de dolares americanos) (23,967) (5,701)
Posicidn activa (pasiva), neta en miles de ddlares americanos 667 1,226
Tipo de cambio (pesos) $ 16.9666 $ 19.5089
Total en moneda nacional $ 11,317 $ 23,918

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los tipos de cierre de jornada emitido por Banxico fueron de $16.9666 y
$19.5089, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el tipo de cambio Fix (48 horas) emitido por
Banxico utilizado fue de $16.9190 y $19.4715, respectivamente por délar americano.

Al 21 de marzo de 2024, la posicién en moneda extranjera (no auditada), es similar a la del cierre del ejercicio
y el tipo de cambio de cierre de jornada a esa fecha es de $16.7373.

Banxico establece limites a los pasivos en moneda extranjera que la Arrendadora obtenga directamente a
través de sus agencias, sucursales o filiales en el extranjero, asi como el coeficiente de liquidez el cual, se
determina diariamente para tales pasivos con el objeto de que la Arrendadora en un plazo razonable estructure
los programas de contingencia, asi como para fomentar una captacion a mayor plazo.
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La Arrendadora efecttia operaciones con un gran nimero de monedas extranjeras, principalmente dolar
americano y euro, entre otras. Debido a que las paridades de otras monedas con relacién al peso se encuentran
referenciadas al dolar americano, la posiciéon en moneda extranjera de todas las divisas se consolida en dolares
americanos al cierre de cada mes.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre se integra como sigue:

31 de diciembre de

31 de diciembre de 2023 2022
Concepto Moneda Nacional Moneda Extranjera Total Total
Cajay Banco:
Efectivo en caja $ 2 $ - 2 $ 2
Bancos del pais y del extranjero 64,198 10,745 74,943 27,452
Total $ 64,200 $ 10,745 74,945 $ 27,454

7. Cartera de crédito

La clasificacion de los créditos en etapa 1, etapa 2 y etapa 3 al 31 de diciembre, se integra como se muestra a
continuacion:

Créditos comerciales

2023
Créditos al consumo

Actividad empresarial

Entidades

o comercial Entidades financieras gubernamentales Total cartera
Riesgo de crédito etapa 1
Moneda nacional $ 4,037,668 $ 55,159 - $ 9,505 $ 4,102,332
Moneda extranjera valorizada 338,889 - - - 338,889
UDIS - - - - -
UMA - - - - -
VSM - - - - -
Total etapa 1 4,376,557 55,159 - 9,505 4,441,221
Riesgo de crédito etapa 2
Moneda nacional 89,691 - - - 89,691
Moneda extranjera valorizada 1,836 - - - 1,836
UDIS - - - - -
UMA - - - - -
VSM - - - - -
Total etapa 2 91,527 - - - 91,527
Riesgo de crédito etapa 3
Moneda nacional 94,976 7,141 - - 102,117
Moneda extranjera valorizada - - - - -
UDIS - - - - -
UMA - - - - -
VSM - - - -
Total etapa 3 94,976 7,141 - - 102,117
Total cartera de crédito $ 4,563,060 3 62,300 - $ 9,505 $ 4,634,865
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2022

Créditos comerciales Créditos al consumo
Actividad empresarial Entidades
o comercial Entidades financieras gubernamentales Total cartera
Riesgo de crédito etapa 1
Moneda nacional $ 3,524,332 $ 66,517 $ - $ 7,673 $ 3,598,522
Moneda extranjera valorizada 130,791 - - - 130,791
UDIS - - - - -
UMA - - - - -
VSM - - - -
Total etapa 1 3,655,123 66,517 - 7,673 3,729,313
Riesgo de crédito etapa 2
Moneda nacional 91,946 - - 54 92,000
Moneda extranjera valorizada - - - - -
uUDIS - - - - -
UMA - - - - -
VSM - - - -
Total etapa 2 91,946 - - 54 92,000
Riesgo de crédito etapa 3
Moneda nacional 113,333 7,141 - 1 120,475
Moneda extranjera valorizada - - - - -
UDIS - - - - -
UMA - - - - -
VSM - - - -
Total etapa 3 113,333 7,141 - 1 120,475
Total cartera de crédito $ 3,860,402 $ 73,658 $ - $ 7,728 $ 3,941,788

Cartera de crédito por sector

Las caracteristicas de la cartera por sector econémico de la Arrendadora y por actividad de los acreditados al 31
de diciembre de 2023, se analizan a continuacion:

2023
Sector econémico Etapa 1l Etapa 2 Etapa 3 Valor razonable Total Concentracion
(%)
Servicios comunales, sociales y personales $ - $ - $ - $ - $ - 0%
Comercio, restaurantes y hoteles 1,277,404 8,806 25,015 - 1,311,225 28%
Servicios financieros, seguros y bienes muebles 1,983,074 60,902 39,086 - 2,083,062 45%
Industria manufacturera 867,581 10,204 15,766 - 893,551 19%
Agropecuario, silvicultura y pesca 122,609 9,111 20,513 - 152,233 3%
Mineria 52,086 1,753 - - 53,839 1%
Industria textil y cuero 1,419 - 1,737 - 3,156 0%
Industrias metalicas béasicas 542 - - - 542 0%
Productos metalicos, maquinaria y equipo 16,587 - - - 16,587 0%
Productos minerales no metalicos excepto petréleo y carbon 13,736 - - - 13,736 0%
Productos alimenticios, bebidas, tabaco 106,183 751 - - 106,934 2%
Total cartera $ 4,441,221 $ 91,527 $ 102,117 $ - $ 4,634,865 100%
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2022

Sector econémico Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Valor razonable Total

Servicios comunales, sociales y personales $ - $ - $ - - $ -
Comercio, restaurantes y hoteles 993,756 8,724 42,071 - 1,044,551
Servicios financieros, seguros y bienes muebles 1,612,222 47,426 39,938 - 1,699,586
Industria manufacturera 789,510 14,510 27,362 - 831,382
Agropecuario, silvicultura y pesca 128,113 17,875 9,367 - 155,355
Mineria 55,268 3,267 - - 58,535
Industria textil y cuero - - 1,737 - 1,737
Industrias metalicas basicas 1,097 - - - 1,097
Productos metalicos, maquinaria y equipo 17,219 - - - 17,219
Productos minerales no metélicos excepto petroleo y carbon 11,341 - - - 11,341
Productos alimenticios, bebidas, tabaco 120,787 198 - - 120,985

Total cartera $ 3,729,313 $ 92,000 $ 120,475 $ - $ 3,941,788

Cartera sujeta a programas de apoyo

El monto total de los descuentos y redescuentos otorgados por la Arrendadora al 31 de diciembre de 2023 y
2022, ascienden a $61,545 y $148,866, respectivamente, que corresponden a préstamos otorgados por
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), que representan una obligacion directa para la
Arrendadora frente a dichos organismos. Por tal motivo, la Arrendadora otorga crédito para apoyos financieros
en moneda nacional y délares, considerandolos como cartera propia.

Al 31 de diciembre del 2023 el saldo de la cartera sujeta a programas de apoyo es el siguiente:
2023 2022

Programa de apoyo:
FIRA $ 61,545 $ 148,866

Partidas diferidas

Al 31 de diciembre de 2023 el saldo de las partidas diferidas de cartera de crédito es el siguiente:

2023 2022
Costos de transaccion:
Comisiones por el otorgamiento de crédito cobradas $ 72,709 $ 68,037

Los costos de transaccion incluyen, entre otros, honorarios y comisiones pagados a agentes, asesores e
intermediarios, avallos, gastos de investigacion, asi como la evaluacion crediticia del deudor, evaluacién y
reconocimiento de las garantias, negociaciones para los términos del crédito, preparacion y proceso de la
documentacion del crédito y cierre o cancelacién de la transaccion, incluyendo la proporcion de la
compensacion a empleados directamente relacionada con el tiempo invertido en el desarrollo de esas
actividades. Por otra parte, los costos de transaccion no incluyen premios o descuentos, los cuales forman parte
del valor razonable de la cartera de crédito al momento de la transaccion.

Cartera con riesqo de crédito en etapa 3

Al 31 de diciembre de 2023, la antigliedad de la cartera con riesgo de crédito en etapa 3 se muestra a
continuacion:

Concentracion
(%)
0%

26%
43%
21%
4%
1%
0%
0%
0%
0%
3%

100%
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2023
Cartera con riesgo de crédito en etapa 3 1a180 181 a 365 1a?2afios Més de 2 afios Total

Tipo de cartera:
Créditos comerciales 3 13,033 $ 6,315 $ 23,239 $ 59,530 $ 102,117
Créditos al consumo - - - - -

Total de cartera con riesgo de crédito en etapa 3 $ 13,033 $ 6,315 $ 23,239 $ 59,530 $ 102,117
2022
Cartera con riesgo de crédito en etapa 3 1a180 181 a 365 1a?2 afios Més de 2 afios Total

Tipo de cartera:

Créditos comerciales $ 3,643 $ 16,180 $ 33,123 $ 67,528 $ 120,474
Créditos al consumo - - - 1 1
Total de cartera con riesgo de crédito en etapa 3 $ 3,643 $ 16,180 $ 33,123 $ 67,529 $ 120,475

Al 31 de diciembre de 2023 la Arrendadora tuvo los siguientes movimientos riesgo de crédito en su cartera.

2023
Etapal Etapa 2 Etapa 3 Total
Saldo inicial de cartera vencida al 1 de enero de 2023 $ 3,729,313 $ 92,000 $ 120,475 $ 3,941,788
Entradas por traspasos
Reestructuras y renovaciones (a)
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 1 (b) 3,285,259 255,684 - 3,540,943
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 2 (c) 178,294 - 44,410 222,704
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 3 (d) 1,842 - - 1,842
Intereses devengados no cobrados 30,492 29,048 1,548 61,088
Total 3,495,887 284,732 45,958 3,826,577
Salidas de cartera de crédito
Reestructuras y renovaciones
Créditos liquidados (2,498,301) (62,501) (25,101) (2,585,903)
Castigos, quitas y condonaciones - - (37,373) (37,373)
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 1 (255,684) - (1,842) (257,526)
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 2 - (178,294) - (178,294)
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 3 - (44,410) - (44,410)
o Total (2,753,985) (285,205) (64,316) (3,103,506)
Ajuste cambiario (29,994) - - (29,994)
Total cartera con riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2023 $ 4,441,221 $ 91,527 $ 102,117 $ 4,634,865
2022
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total
Saldo inicial de cartera vencida al 1 de enero de 2022 $ 3,340,471 $ 150,781 $ 108,544 $ 3,599,796
Impacto por cambio de metodologia - - - -
Saldo inicial de cartera 3,340,471 150,781 108,544 3,599,796
Entradas por traspasos - - - -
Reestructuras y renovaciones (a) - - - -
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 1 (b) 2,958,803 492,591 - 3,451,394
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 2 (c) 252,879 - - 252,879
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 3 (d) - - 30,426 30,426
Intereses devengados no cobrados 36,045 24,438 233 60,716

Total 3,247,727 517,029 30,659 3,795,415




2022

Etapal Etapa 2 Etapa 3 Total
Salidas de cartera de crédito
Reestructuras y renovaciones - - - -
Créditos liquidados (2,365,364) (292,414) (10,260) (2,668,038)
Castigos, quitas y condonaciones - - (8,468) (8,468)
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 1 (492,591) (252,879) - (745,470)
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 2 - (30,517) - (30,517)
Traspaso de cartera con riesgo de crédito etapa 3 - - - -
Total (2,857,955) (575,810) (18,728) (3,452,493)
Ajuste cambiario (930) - - (930)
Total cartera con riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2022 $ 3,729,313 $ 92,000 $ 120,475 $ 3,941,788

(@) Al 31 dediciembre de 2023 y 2022 no se registra eventos relevantes, las entradas en etapa 1
corresponde a la colocacién de nuevos créditos, manteniendo un comportamiento estable entre etapas.

Calificacion de la cartera de crédito

Al 31 de diciembre de 2023 la calificacién de la cartera y las provisiones constituidas se integran como sigue:

a. Cartera de crédito comercial con actividad empresarial o comercial
2023
Monto de las responsabilidades
Importe de la
Riesgo Etapal Etapa 2 Etapa 3 Total estimacion
A-1 $ 3,638,084 $ - $ - $ 3,638,084 $ (17,693)
A-2 292,178 - - 292,178 (3,418)
B-1 90,338 - - 90,338 (1,559)
B-2 79,776 - - 79,776 (1,731)
B-3 192,052 3,104 - 195,156 (7,333)
C-1 68,462 9,700 - 78,162 (5,496)
C-2 12,225 7,706 - 19,931 (2,601)
D 3,442 69,139 24,143 96,724 (30,826)
E - 1,878 70,833 72,711 (46,711)
Cartera calificada 4,376,557 91,527 94,976 4,563,060 (117,368)
Estimacién adicional - - (2,647) (2,647) (2,647)
Estimacion constituida (38,540) (22,507) (56,321) (117,368) $ (120,015)
Cartera de crédito, neta 3 4,338,017 $ 69,020 $ 36,008 $ 4,443,045
2022
Monto de las responsabilidades
Importe de la
Riesgo Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total estimacion
A-1 $ 1,948,532 $ 220 $ - $ 1,948,752 $ (10,873)
A-2 1,099,363 64 - 1,099,427 (12,185)
B-1 123,097 14 - 123,111 (2,152)
B-2 162,387 - - 162,387 (3,627)
B-3 227,527 3,094 - 230,621 (7,784)
C-1 65,551 14,233 122 79,906 (5,486)
C-2 17,152 10,467 - 27,619 (3,385)
D 11,514 63,854 15,249 90,617 (24,301)
E - - 97,962 97,962 (64,101)
Cartera calificada 3,655,123 91,946 113,333 3,860,402 (133,894)
Estimacion adicional - - (4,379) (4,379) (4,379)
Estimacion constituida (45,236) (18,395) (70,263) (133894) $ (138,273)

Cartera de crédito, neta $ 3,609,887 $ 73,551 $ 38,691 $ 3,722,129




b. Cartera de crédito comercial a entidades financieras

Cartera calificada
Estimacién adicional
Estimacion constituida

Cartera de crédito, neta

Cartera calificada
Estimacién adicional
Estimacién constituida
Cartera de crédito, neta

C. Créditos de consumo

Cartera calificada
Estimacién adicional
Estimacidn constituida

Cartera de crédito, neta

2023
Monto de las responsabilidades
Importe de la
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total estimacion
46,626  $ - $ - $ 46,626  $ (169)
682 - - 682 )
7,851 - - 7,851 (1,777)
- - 7,141 7,141 (5,570)
55,159 - 7,141 62,300 (7,523)
(1953) $ - $ (5,570) $ (7523) ¢ (7,523)
53,206 $ - $ 1,571 $ 54,777
2022
Monto de las responsabilidades
Importe de la
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total estimacion
47540 % - $ - $ 47540  $ (214)
4,100 - - 4,100 (50)
845 - - 845 (26)
14,032 - - 14,032 (1,083)
- - 7,141 7,141 (3,927)
66,517 - 7,141 73,658 (5,300)
(1,373) $ - $ (3927) ¢ (53000 $ (5,300)
65,144 $ - $ 3,214 $ 68,358
2023
Monto de las responsabilidades
Importe de la
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total estimacion
7226 % - $ - $ 7226 % (60)
583 - - 583 (15)
191 - - 191 (9)
858 - - 858 (47)
647 - - 647 (58)
9,505 - - 9,505 (189)
(189) - - (189) $ (189)
9,316 $ - $ - $ 9,314
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Riesgo

A-1
A-2
B-1
B-2
B-3
C-1
C-2

D

E

Cartera calificada

Estimacion adicional

Estimacion constituida

Cartera de crédito, neta

Al 31 de diciembre de 2023 los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se

muestran a continuacion:

Saldo al inicio 1 de enero de 2023
Mas:

2022

Monto de las responsabilidades

Constitucidn o liberaciones de estimaciones del ejercicio por transferencias

Transferencia de etapa 1 a etapa 2
Transferencia de etapa 1 a etapa 3
Transferencia de etapa 2 a etapa 3
Transferencia de etapa 2 a etapa 1
Transferencia de etapa 3 a etapa 2
Transferencia de etapa 3 a etapa 1

Constitucion o liberaciones de créditos que permanecen en la misma etapa

Mas / (Menos):
Cancelacién de estimacion (a)

Aplicacion de estimaciones (condonaciones, castigos y eliminaciones) (b)

Movimientos cambiarios

Saldo al final al 31 de diciembre de 2023

Saldo al inicio 1 de enero de 2022
Impacto por cambio de metodologia
Saldo al inicio 1 de enero de 2022

Importe de la
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total estimacion
$ 5799  $ - $ - $ 5799  $ (31)
1,544 - - 1,544 (41)
330 - - 330 (12)
i 54 - 54 (18)
. - 1 1 (1)
7,673 54 1 7,728 (103)
(84) (18) (1) (103) % -
$ 7,589 $ 36 $ - $ 7,625
2023
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total
$ 46,692 $ 18,414 $ 78,570 $ 143,676
(12,182) 12,182 - -
- (4,711) 4,711 -
3,001 (3,001) - -
3,064 (378) 18,630 21,316
- - (37,373) (37,373)
108 - - 108
$ 40,683 $ 22,506 $ 64,538 $ 127,727
2022
Etapal Etapa 2 Etapa 3 Total
$ 41,732 $ 15,505 $ 60,360 $ 117,597
(904) 14,717 6,098 19,911
40,828 30,222 66,458 137,508
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2022

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Total
Mas:
Constitucidn o liberaciones de estimaciones del ejercicio por transferencias
Transferencia de etapa 1 a etapa 2 - (14,365) - (14,365)
Transferencia de etapa 1 a etapa 3 - - 437 437
Transferencia de etapa 2 a etapa 3 - - 87 87
Transferencia de etapa 2 a etapa 1 19,572 - - 19,572
Transferencia de etapa 3 a etapa 2 - 5,938 - 5,938
Transferencia de etapa 3 a etapa 1 - - - -
Constitucidn o liberaciones de créditos que permanecen en la misma etapa (13,863) (3,381) 4,331 (12,913)
Mas / (Menos):
Cancelacién de estimacion (a) - - (1,209) (1,209)
Aplicacion de estimaciones (condonaciones, castigos y eliminaciones) (b) - - 8,466 8,466
Movimientos cambiarios 155 - - 155
Saldo al final al 31 de diciembre de 2022 $ 46,692 $ 18,414 $ 78,570 $ 143,676

(@) Al 31dediciembre de 2022 se realiz6 la liberacién de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios debido a mejoras en el historial crediticio de los clientes.

(b) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se eliminaron créditos por $26,196 y $8,466,
respectivamente, debido a que encontraban reservados al 100%. No se eliminaron créditos con
partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se cont6 con créditos cuyo acreditado ha sido declarado en
concurso mercantil Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Arrendadora no tiene constituidas
estimaciones correspondientes a las lineas de crédito no dispuestas.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Arrendadora reconocié castigos de la cartera de
crédito por $11,177.

Derivado de la suspension de la acumulacion de intereses de la cartera en etapa 3 durante 2023 y
2022, el impacto en el estado de resultados asciende a $3,209 y $3,845, respectivamente.

Al 31 de diciembre el nimero de impagos de los créditos con periodos de pago menores a 30 dias es el
siguiente:

2023 2022
Etapa 1 $ 8,142 $ 11,089
Etapa 2 14,718 5,579
Etapa 3 - 349
Saldo al final del periodo $ 22,860 $ 17,017

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Arrendadora determind, tomar como minimo el resultado de la
calificacion de cartera, la estimacion preventiva para riesgos crediticios, aplicandose la reserva
principalmente para cubrir a los créditos vencidos, los cuales se estan recuperando por la via judicial y
extrajudicial.

Las politicas de contratacion de arrendamiento se encuentran reguladas en el Manual de Politicas para
las Operaciones de Crédito (“Manual”), mismo que esté autorizado por el Consejo de Administracion.
El proceso de crédito esta basado en un riguroso analisis de las solicitudes de crédito e informacion
del solicitante, con el fin de determinar la capacidad de pago y solvencia del arrendatario,
identificando, de ser necesaria una segunda fuente de recuperacion.
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En el Manual de Procedimientos para las Operaciones de Crédito se tienen establecidos los reportes de control
y responsables de seguimiento y realizacidn de cobranza, asi como, las instancias y pasos a seguir para tratar:
cobranza administrativa, cobranza extrajudicial y cobranza por via judicial.

Los limites maximos de concentracion de riesgo por grupo econémico son autorizados por el Consejo de
Administracion.

Limites de riesgo para la Arrendadora

No obstante, del riesgo maximo sefialado por la Ley, la Arrendadora, con la idea de diversificacion y
productividad del portafolio ha establecido los siguientes limites:

a) Limites de riesgo por acreditado o Grupo Econdmico:
- Ningun acreditado o grupo de acreditados que formen un Grupo Econémico, podran tener
arrendamientos que, en su conjunto, superen el 30% del capital contable de la Arrendadora a la

fecha de la solicitud.

- Para personas morales, los arrendamientos no podrén rebasar el 30% del capital contable de la
Arrendadora, y 10% para el caso de personas fisicas a la fecha de la solicitud.

- Las excepciones se presentaran al Consejo de Administracion para su autorizacion.

Creéditos relacionados

Estos créditos en su conjunto no excederan del 50% del capital basico de la Arrendadora, los cuales deben ser
aprobados por el Consejo de Administracion.

La Institucion se ajusto a los limites maximos de financiamiento establecidos para una misma persona o grupo
de personas que representen riesgo comin. Asimismo, no hubo ninguna operacion celebrada con clientes
considerados como una persona o grupo de personas que representando en una o mas operaciones de
arrendamiento a cargo del Arrendadora rebasaran el 100% del capital basico.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los deudores cuyos riesgos rebasan el 10% del capital basico son:

2023
Cliente Monto Capital béasico (%0)
Acreditado 1 3 124,626 16.72%
Acreditado 2 89,019 11.94%
Acreditado 3 87,624 11.75%
Total $ 301,269
2022
Cliente Monto Capital bésico (%)
Acreditado 1 $ 152,208 25.76%
Acreditado 2 79,901 13.52%
Total $ 232,109
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto maximo de financiamiento de los tres mayores deudores o
grupos con un riesgo comun son:

2023 2022
Acreditado 1 $ 124,626 $ 152,208
Acreditado 2 89,019 79,901
Acreditado 3 87,624 45,497

Total $ 301,269 $ 277,606

8. Otras cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre, se integran como sigue
2023 2022

Rentas en arrendamiento operativo $ 167,268 $ 30,046
Impuesto al Valor Agregado por acreditar 12,254 11,987
Impuesto al Valor Agregado a favor 59,241 25,695
Otros deudores 13,401 15,464
252,164 83,192

Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro (7,968) (7,360)

$ 244,196 $ 75,832

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no se cuenta con cuentas y documentos por cobrar en moneda extranjera.

Estimacién por irrecuperabilidad

La Institucion reconoce, en caso de proceder, una estimacion por concepto de deterioro, seglin se requiera
afectando los resultados del periodo.

Sobregiros

Los sobregiros en las cuentas de cheques de los clientes de la Institucion, que no cuenten con una linea de
crédito para tales efectos, se clasifican como adeudos vencidos y se constituye simultaneamente a dicha
clasificacion una estimacion por el importe total de dicho sobregiro, en el momento en que se presente tal
evento.

Documentos de cobro inmediato

Respecto de las operaciones con documentos de cobro inmediato no cobrados a que se

refiere el criterio B-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”, a los 15 dias naturales siguientes a partir de la
fecha en que se hayan traspasado a la partida que les dio origen, se clasifican como adeudos vencidos y se
constituye simultaneamente su estimacion por el importe total de las mismas.

Cuentas por Cobrar y Otras cuentas por cobrar

La institucion utiliza las soluciones practicas a que se refiere el parrafo 42.6 de la NIF C-16, y de conformidad
con lo sefialado en el Anexo 33 Serie A-2 Aplicacion De Normas Particulares, ha establecido que las cuentas
por cobrar y las otras cuentas por cobrar pueden convertirse en irrecuperables en el momento en el que se
exceden los siguientes plazos:

a) a los 60 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no identificados,

y
b) a los 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores identificados.
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10.

11.

Por lo que se constituyen estimaciones por el importe total del adeudo al momento en el que se exceden los

plazos mencionados.

No se constituyen estimacion de pérdidas crediticias esperadas por:
a) saldos a favor de impuestos, e

b) impuesto al valor agregado acreditable.

Bienes adjudicados, neto

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integran como sigue:

2023 2022
Bienes muebles, valores y derechos adjudicados $ 368,278 $ 369,032
Inmuebles adjudicados 21,232 20,433
389,510 389,465
Menos- Reserva para baja de valor de bienes muebles,
inmuebles, valores y derechos adjudicados (235,412) (93,369)
Total $ 154,098 $ 296,096

Pagos anticipados y otros activos, neto

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo de este rubro se integra como se muestra a continuacion:

2023 2022
Pagos anticipados por desarrollo tecnolégico $ 18,959 $ 10,365
Otros pagos anticipados 78,389 18,460
Seguros por amortizar 3,673 3,187
Dep6sitos en garantia 288 288
$ 101,309 $ 32,300
Propiedades, mobiliario y equipo, neto
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integran como sigue:
2023
Depreciacion
Costo de adquisicion acumulada Valor neto en libros
Mobiliario y equipo de oficina $ 2,838 $ (1,850) % 988
Equipo de computo 10,023 (9,904) 119
Equipo de transporte 8,541 (5,810) 2,731
Otros 6,162 (3,996) 2,166
$ 27,564 $ (21,560) $ 6,004
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2022
Depreciacion

Costo de adquisicion acumulada Valor neto en libros
Mobiliario y equipo de oficina $ 2,437 $ (1634) $ 803
Equipo de computo 9,936 (9,877) 59
Equipo de transporte 6,602 (5,221) 1,381
Otros 6,162 (3,381) 2,781
$ 25,137 $ (20,113) $ 5,024

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 y 2022 la depreciacidn registrada en el estado de resultados

ascendio a $1,265 y $1,351, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 existen activos totalmente depreciados por $14,789 y $14,080,
respectivamente, correspondientes a mobiliario y equipo de oficina, equipo de cdmputo y equipo de transporte.

Arrendamiento Operativo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integran como sigue:

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo
Equipo de transporte

Industrial
Otros

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo
Equipo de transporte

Industrial
Otros

2023
Depreciacion
Costo de adquisicion acumulada Valor neto en libros
$ 5,060 $ 4,446 $ 614
12,910 12,676 234
71,640 25,495 46,145
424,495 347,436 77,059
25,947 19,657 6,290
$ 540,052 $ 409,710 $ 130,342
2022
Depreciacion
Costo de adquisicion acumulada Valor neto en libros
$ 5059 $ (4,446) $ 613
12,910 (12,676) 234
29,153 (17,535) 11,618
543,993 (380,456) 163,537
32,379 (29,233) 3,146
$ 623,494 $ (444,346) $ 179,148

Los cargos a resultados por depreciaciones de arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
ascienden a $90,357 y $134,439, respectivamente.

Descripcion general de las condiciones de los contratos de arrendamiento operativo

Respecto de las condiciones generales de los contratos de arrendamiento operativo, el contrato marco contiene
la declaracion de personalidad de los participantes, asi como las clausulas generales para la operacion: objeto,
descripcion de los bienes, plazo, renta, depdsito en garantia, entrega de los bienes, lugar de uso,
mantenimiento, ordenamientos legales, impuestos, derechos, seguro, pérdidas, rescision y demas términos o
condiciones. Cabe sefialar que “Las Condiciones Particulares” documentadas en cada uno de los anexos son
condiciones previamente aprobadas por el érgano facultado para tal efecto.
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12.

Los bienes que son otorgados en arrendamiento tienen la siguiente clasificacion y los siguientes plazos:

De 12 a 36 meses: Computo

De 12 a 48 meses: Transporte

De 24 a 60 meses: Comercial y de oficina, Industrial, Construccion, Inmuebles
De 60 hasta 144 meses: Transporte maritimo, Otros

En virtud de que los bienes otorgados en arrendamiento operativo son propiedad de la Arrendadora, legal y
fiscalmente, no hay transferencia de riesgo. Para la determinacion de la renta, el factor a considerar es el costo
del dinero en el tiempo de la operacion.

Durante los ejercicios de 2023 y 2022, se obtuvieron ingresos por rentas correspondientes a contratos de
arrendamiento puro por $101,470 y $134,675, respectivamente.

Activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y equipo (neto)
se integran:

Edificio
Inversion:
Reconocimiento inicial al 1 de enero de 2023 $ 10,265
Saldos al 31 de diciembre de 2023 10,265

Depreciacion (Amortizacion) acumulada:
Saldos al inicio de 2023 (4,271)
Depreciacién (amortizacion) del ejercicio -

Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 5,994
Inversion:
Reconocimiento inicial al 1 de enero de 2021 $ 10,996
Remedicidn del pasivo por activos en arrendamiento (731)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 10,265

Depreciacién (Amortizacion) acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2022 -
Depreciacién (amortizacion) del periodo (2,053)

Saldos al 31 de diciembre de 2022 (2,053)
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 1 de enero de 2022 -
Pérdida (reversion) del ejercicio -

Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 8,212
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Arrendadora registré gastos en resultados por $2,864 y $2,660,
respectivamente, relacionado con arrendamientos a corto plazo y de bajo valor, y $5,122 y $3,244,

respectivamente, relativo a pagos variables por arrendamientos no incluidos en la valuacion de los pasivos por
arrendamiento.
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13.

14.

15.

Activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro se integra por los siguientes conceptos:

2023 2022
Licencias de software @ $ 6,204 3 14,128
Amortizacion de licencias de software (5,224) (11,532)

$ 980 $ 2,596
® Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la amortizacién registrada en el estado de resultados en el rubro

“Gastos de administracion y promocion” por concepto de licencias de software ascendié a $3,490 y
$4,802, respectivamente.
Creédito mercantil

La siguiente integracién muestra las unidades a informar a las que se les ha asignado crédito mercantil y su
importe:

ING Arrendadora $ 74,522

Al 31 de diciembre 2023 y 2022, no se ha identificado deterioro.

Préstamos interbancarios y de otros organismos

Este rubro se integra de créditos recibidos de instituciones financieras y organismos gubernamentales a tasas
vigentes en el mercado. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integra de la siguiente manera:

2023
Plazo promedio
Capital Interés Total (dias)
De corto plazo
Préstamos en moneda nacional-
Banco Ve por Mas. S.A. MXN $ 3,299,533 $ 26,561 $ 3,326,094 96
Banco Ve por Mas, S. A. USD 209,713 1,236 210,949 317
Nacional Financiera, S. N. C. - - -
Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura. 24,901 49 24,950 166

$ 3,534,147 $ 27,846 $ 3,561,993

De largo plazo
Préstamos en moneda nacional
Banco Ve por Més. S.A. MXN $ - $ - $ -
Banco Ve por Méas. S.A. USD 184,301 - 184,301 390
Nacional Financiera, S. N. C - - -
Fideicomisos Instituidos en - -
Relacion con la Agricultura. 36,419 - 36,419 589

$ 220,720 $ - $ 220,720

$ 3,754,867 $ 27,846 $ 3,782,713
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16.

2022
Plazo promedio

Capital Interés Total (dias)
De corto plazo

Préstamos en moneda nacional-
Banco Ve por Mas. S.A. MXN $ 2,192,866 $ 8,984 $ 2,201,850 92
Banco Ve por Mas, S. A. USD 65,538 233 65,771 311
Nacional Financiera, S. N. C. 383,333 2,011 385,344 294
Fideicomisos Instituidos en

Relacion con la Agricultura. 52,059 172 52,231 298

$ 2,693,796 $ 11,400 $ 2,705,196

De largo plazo
Préstamos en moneda nacional

Banco Ve por Més. S.A. MXN $ 13,889 $ - $ 13,889 488

Banco Ve por Més, S. A. USD 40,910 - 40,910 516

Nacional Financiera, S. N. C. 350,000 - 350,000 271

Fideicomisos Instituidos en

Relacién con la Agricultura. 96,640 - 96,640 261
$ 501439 $ - $ 501439

$ 3,195235 $ 11,400 $ 3,206,635

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Arrendadora no tiene préstamos contratados correspondientes a call
money.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los préstamos a corto plazo en moneda nacional devengan tasas promedio
de interés de 12.90% y 11.98%, respectivamente. Los financiamientos recibidos a largo plazo al cierre de
2023y 2022 en moneda nacional devengan intereses a una tasa promedio de 11.91% y 12.02%,
respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 los intereses a cargo generados por los préstamos
interbancarios ascienden a $428,117 y $273,651, respectivamente (Nota 24b).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no se tienen garantias otorgadas por los financiamientos recibidos.

Pasivos por activos en arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo por pagar a corto plazo por activos en arrendamiento es el que se
muestra en el estado de situacion financiera. El vencimiento de los pasivos por activos en arrendamiento a
largo plazo es como sigue:

Afio que terminara

el 31 de diciembre de 2023 2022
2023 $ - $ 1,892
2024 1,595 2,031
2025 2,350 2,180
2026 2,522 2,339
3 6,467 3 8,442

Las actividades de arrendamiento de activos de la Arrendadora comprenden activos dedicados a la renta de
sus instalaciones y de sus oficinas. Por los contratos de arrendamiento registrados al 31 de diciembre de 2023
no existen salidas de efectivo futuras derivadas de garantias de valor residual, opciones de extension y
terminacion de contratos, restricciones impuestas por los arrendatarios ni transacciones de venta con
arrendamiento en via de regreso.
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17.

Los pagos variables por arrendamiento de activos, que no se han considerado en la valuacion de los pasivos
por activos en arrendamiento, corresponden principalmente a los inmuebles y equipo dedicados a la operacion
de centros comerciales, y se determinan en base a un porcentaje de sus ingresos anuales.

Impuestos a la utilidad

a) Impuestos diferidos, neto

Al 31 de diciembre, los principales conceptos incluidos en el calculo de impuestos diferidos son los

siguientes:

Impuesto diferido pasivo:
Efecto de arrendamiento financiero
PTU diferida
Pagos anticipados

Impuesto diferido activo:
Cobros anticipados
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Deterioro de bienes adjudicados y efectos de
actualizacion
Activo fijo
Intereses por devengar
Efecto de actualizacion de activos fijos
Provisiones obligaciones laborales
Otros

Impuesto diferido activo, neto

2023 2022
$ (11,539) $ (12,277)
(755) 2,004
(12,294) (10,273)
19,407 19,061
48,813 41,950
91,925 43,589
154,986 134,677
794 1,153
91,999 85,942
13,709 12,920
13,729 10,300
435,362 349,592
$ 423068 $ 339,319

La tasa aplicable a las diferencias que originan los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2023 y

2022 fue del 30%.

La Arrendadora esta sujeto al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2023 y 2022 fue el 30% y

continuard al 30% para afios posteriores.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 el rubro Impuesto a la utilidad causado del

estado de resultados se integra de la siguiente manera:

b) Impuestos a la utilidad en el estado de resultados

A continuacion, se presenta de manera resumida la conciliacién entre los resultados contable y fiscal al

31 de diciembre de 2023 y 2022:

Resultado antes de impuestos

Mas: Ingresos fiscales no contables
Menos: Deducciones fiscales no contables
Menos: Ingresos contables no fiscales
Mas: Deducciones contables no fiscales

Utilidad fiscal

2023 2022
$ (36,084) % 33,311
755,673 608,461
837,979 585,631
153,578 185,715
304,338 303,273
32,370 173,699
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2023 2022

Mas: Resultados de subsidiaria en el extranjero - -
Maés: Pérdida de subsidiaria sin efecto fiscal - -
Menos: Amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicios

anteriores - -
Menos: PTU pagada 3,631 2,966
Base para ISR 28,839 170,733
Tasa de ISR 30% 30%
ISR causado 8,652 51,220

Insuficiencia (exceso) provision ejercicio anteriores - -

ISR causado $ 8,652 $ 51,220

A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, la declaracién anual definitiva de la
Arrendadora del ejercicio 2023, no ha sido presentada a las autoridades fiscales, por lo tanto, el
impuesto a la utilidad causado que se presenta puede tener modificaciones, sin embargo, la
Administracidn estima que éstas no serian importantes.

Conciliacion del resultado contable y fiscal - Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y
2022 los estados de resultados muestran una tasa efectiva de impuestos a la utilidad de 208.12% y
(198.02)%, respectivamente. A continuacion, se presenta una conciliacion entre la tasa estatutaria de

ISR:
2023 2022
Tasa efectiva
Resultado fiscal neto antes de impuesto a la utilidad $ (36,084) $ 33,311
Efecto en el impuesto de partidas no afectas:
Ajuste anual por inflacion 80,521 96,168
Gastos no deducibles 22,540 12,983
Diferencia en el costo fiscal de acciones - -
Reservas crediticias no deducibles (acumulables) 22,266 14,115
Valuacion y actualizacion de derivados (19,079) (53,953)
Depreciacién y amortizacion (320,487) (322,034)
Utilidad fiscal (250,323) (219,410)
Tasa estatutaria del impuesto 30% 30%
Total de impuesto a la utilidad en el estado de
resultados $ (75,097) $ (65,823)
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 208.12% (198.02%)

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como la
depreciacion calculada sobre valores en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflacidn sobre
ciertos activos y pasivos monetarios a través del ajuste anual por inflacion.

66




18.  Otras cuentas por pagar

a) Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Los depositos en garantia en efectivo por operaciones con contratos de derivados en mercados no
reconocidos, principalmente con instrumentos derivados swaps, son requeridos para procurar el
cumplimiento de las obligaciones de las contrapartes que participan en dichas operaciones. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 el saldo de acreedores por este concepto asciende a $369,904 y $333,465,
respectivamente.

b) Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre, este rubro se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Acreedores diversos $ 181,474 $ 149,715
Provisiones para obligaciones diversas 56,117 49,589
$ 237,591 $ 199,304

C) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los principales conceptos que se incluyen en este rubro son
Impuesto al Valor Agregado por pagar por $12,594 y $9,996, respectivamente, y pasivos derivados de
la prestacion de servicios por $56,117 y $49,589, respectivamente.

A continuacion, se presenta el analisis de movimientos de las provisiones mas significativas:

Saldo al 1 de Saldo al 31 de
Tipo de enero diciembre
Provision de 2023 Incrementos Aplicacion Cancelaciones de 2023
A corto plazo:
Provision $ 49589 § 21,267 $ 14429 3 310 $ 56,117
Saldo al 1 de Saldo al 31 de
Tipo de enero diciembre
Provision de 2022 Incrementos Aplicacion Cancelaciones de 2022
A corto plazo:
Provision $ 47833 $ 13,438 $ 9651 3 2031 $ 49,5894

Estas estimaciones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacién razonable efectuada por
la Administracion para liquidar la obligacion presente; sin embargo, los resultados reales podrian
diferir de las provisiones reconocidas.

19.  Beneficios a empleados

En cumplimiento a la norma contable NIF D-3 se llevé a cabo la valuacion actuarial la cual considera que las
pérdidas y/ ganancias actuariales ya no se amorticen, esto quiere decir que se reconozcan inmediatamente en el
momento que ocurran en el capital contable en el concepto de *“ Otros Resultados Integrales “ asi como el
reciclaje de la provision conforme se origina en “Resultados de Ejercicios Anteriores” ambos conceptos
recogen la diferencia entre los pasivos laborales y el reconocimiento ya ejercido en afios anteriores con base en
la vida laboral de los empleados, el costo laboral e interés neto se incluyen en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el costo neto del periodo por las obligaciones derivadas del plan de

pensiones y sus relativas primas de antigiiedad y beneficios por terminacion, ascendié a $1,906 y $1,688,
respectivamente.
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La Arrendadora tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todos los empleados que
cumplan 65 afios de edad, que tengan 20 de afios de servicio como minimo y que hayan ingresado antes del 1
de octubre de 1998. El plan consiste en dar una pension complementaria a la otorgada por el Instituto
Mexicano del Seguro Social, de acuerdo con los afios de servicio en la Arrendadora. A partir de la fecha
efectiva de jubilacion, el participante en virtud de este plan recibira una pensién vitalicia de retiro cuyo monto
se calculara a razén de 2.5% por cada afio de servicios, computado sobre el promedio de los ingresos de los
Ultimos 24 meses por concepto de sueldo, compensacion por antigiiedad y aguinaldo anual.

Este plan cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base en el Gltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por la Ley Federal del
Trabajo (LFT). Asimismo, se incluye la provision de beneficios por terminacion laboral, de acuerdo con la
LFT y los términos del plan de beneficios. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por
actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario
proyectado.

a. Los valores presentes de estas obligaciones son:
2023 2022
Obligacion por beneficios definidos $ (18,476) $ (15,608)
Activos del plan 1,422 1,294
Activo neto por beneficio definido $ (17,053) $ (14,314)
b. Informacion adicional utilizada en los célculos actuariales:
2023 2022
% %
Tasas de descuento 9.83 9.53
Plan de pensiones 3.75 3.50
Tasa de incremento salarial 4.75 4.75
c. El costo neto del periodo ese integra como sigue:
2023 2022
Costo laboral del servicio actual $ (1,149) % (1,140)
Costo financiero 508 456
Reciclaje de las remediciones (1,265) (1,004)
Costo laboral del servicio pasado - -
Costo neto del periodo $ (1906) ¢ (1,688)
d. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los tipos de instrumentos y montos en que se encuentran invertidas
las reservas son los siguientes:
2023 2022
Renta variable $ 2,512 $ 2,505
Renta fija 33,413 26,711
$ 35,925 $ 29,240
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20.

21.

Compromisos y contingencias

a.

Arrendamientos - La Arrendadora mantiene celebrados diversos contratos de arrendamiento de las

oficinas en donde se concentran sus actividades corporativas, de los locales que ocupan sus sucursales, asi
como de areas de estacionamiento y equipo de computo. Algunas de estas operaciones son celebradas con

partes relacionadas, las cuales se consideran poco significativas con relacion a los estados financieros
tomados en su conjunto. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 el importe
registrado en resultados por concepto de rentas asciende a $5,122 y $3,244, respectivamente.

Respecto a los pagos por concepto de rentas que se realizaran en los préximos cinco afios, de acuerdo con

los contratos de arrendamiento vigentes al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Administracién de la
Arrendadora estima que éstos ascenderan a $25,608 y $16,220, respectivamente.

Juicios - En el curso normal de las operaciones, la Arrendadora y sus subsidiarias han sido objeto de

algunos juicios, que no se espera tengan un efecto importante en la situacién financiera y los resultados de
operaciones futuros. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Arrendadora no tiene registradas reservas para

contingencias, con base en la opinion de sus asesores legales internos y externos.

Cuadro comparativo de vencimientos de los principales activos y pasivos

A continuacion, se muestran los plazos de vencimientos de los principales rubros de activos y pasivos al 31 de
diciembre de 2023 y 2922:

Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3
Otras cuentas por cobrar (neto)
Total activos

Pasivos:
Préstamos bancarios y de otros organismos
Pasivo por arrendamiento
Otras cuentas por pagar
Pasivo por beneficios a los empleados
Créditos diferidos y cobros anticipados
Total pasivos

Activos menos pasivos

Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3
Otras cuentas por cobrar (neto)
Total activos

2023
Hasta De 6 meses De 1 afio Mas de

6 meses alafo a5 afos 5 afios Total
74,945 - - - 74,945
887,518 968,400 2,577,929 7,374 4,441,221
26,643 26,254 38,630 - 91,527
5,629 12,426 84,062 - 102,117
87,225 156,971 - - 244,196
1,081,960 1,164,051 2,700,621 7,374 4,954,006
3,560,060 52,764 169,889 - 3,782,713
712 738 5,017 - 6,467
308,870 124,191 213,696 603 647,360
- - 30,290 - 30,290
1,445 2,802 18,955 - 23,202
3,871,087 180,495 437,847 603 4,490,032
(2,789,127) 983,556 2,262,774 6,771 463,974

2022
Hasta De 6 meses De 1 afio Mas de

6 meses alafio a5 afios 5 afios Total
27,454 - - - 27,454
119,187 257,970 3,352,156 - 3,729,313
6,247 13,284 72,469 - 92,000
6,641 14,660 99,174 - 120,475
71,139 4,693 - - 75,832
230,668 290,607 3,523,799 - 4,045,074
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2022

Hasta De 6 meses De 1 afio Mas de
6 meses alafio a5 afios 5 afios Total
Pasivos:
Préstamos bancarios y de otros organismos 1,791,801 913,395 501,439 - 3,206,635
Pasivo por arrendamiento 929 963 6,550 - 8,442
Otras cuentas por pagar 239,829 24,188 298,104 - 562,121
Pasivo por beneficios a los empleados - - 29,240 - 29,240
Créditos diferidos y cobros anticipados 1,762 3,417 23,119 - 28,298
Total pasivos 2,034,321 941,963 858,452 - 3,834,736
Activos menos pasivos $ (1,803,653) $ (651,356) 2,665,347 - $ 210,338
22.  Valor razonable de activos y pasivos
Los activos y pasivos medidos a valor razonable al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se clasifican en las
siguientes jerarquias:
Valor en libros Valor razonable
Valor razonable
Valor razonable através de
através de resultados Costo
resultados integrales amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo $ 74945 % - $ - 3 74,945 74,945 - $ - $ 74,945
Pasivos:
Otras cuentas por pagar (colateral) 369,904 - - 369,904 369,904 - - 369,904
Valor en libros Valor razonable
Valor razonable
Valor razonable através de
através de resultados Costo
resultados integrales amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo $ 27,454 % - $ - $ 27,454 27,454 - $ - $ 27,454
Pasivos:
Otras cuentas por pagar (colateral) 333,465 - - 333,465 333,465 - $ - 333,465
No ha habido ningin cambio en la técnica de valuacion durante el afio.
23.  Capital contable
a. Capital social - Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el capital social autorizado se integra por

19,000,000 de acciones Serie “A”. Las acciones representativas del capital social son nominativas y
tienen valor nominal de diez pesos cada una.
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Acuerdos corporativos

En la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas del 30 de mayo de 2023 y 29 de
septiembre de 2023, se resuelve en este acto llevar a cabo un aumento a la parte variable del capital
social por la cantidad de $85,000 y $100,000, respectivamente, sin que lo anterior tenga como
consecuencia la emisién de acciones, una vez formalizado el aumento del capital social antes referido,
este quedara suscrito, pagado e integrado de la siguiente manera y distribuido entre los accionistas como
se indica a continuacion.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el capital social historico asciende a $447,685 y $262,684,
respectivamente. En ambos ejercicios el valor contable es de $1,159,855 y $935,842 debido a que se
incorporaron los efectos de la inflacion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

De conformidad con la LIC, el capital social minimo pagado para las instituciones de crédito debe ser el
equivalente a 90 millones de UDI. Al 31 de diciembre de 2023 la Arrendadora cumple adecuadamente
con este requerimiento.

2023 2022
Capital Fijo- NUmero de acciones Importe NuUmero de acciones Importe
Acciones Serie “A” suscritas y pagadas 19,000,000 $ 447,684 19,000,000 $ 262,684
Actualizacion - 20,028 - 20,028
Total autorizado 19,000,000 $ 467,712 19,000,000 $ 282,712

Movimientos de capital

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de abril de 2023 se aproho el
resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2022, asimismo, se aprobé su traspaso al resultado de
gjercicio anteriores e incrementar el fondo de reserva por $9,913.

Restricciones al capital contable
° Tenencia accionaria

No podran participar en forma alguna en el capital social, personas morales extranjeras que ejerzan
funciones de autoridad. Tampoco podran hacerlo las entidades financieras del pais, incluso las que
forman parte del respectivo grupo, salvo cuando actien como inversionistas institucionales, en
términos del Articulo 19 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Cualquier persona fisica o moral podra adquirir mediante una o varias operaciones simultaneas o
sucesivas, el control de acciones de la serie “A” del capital social de una institucion de banca
multiple, en el entendido de que dichas operaciones deberan obtener la autorizacion previa de la
SHCP, con opinidn favorable de la Comision.

. Reduccion de capital

De conformidad con la Ley del ISR, la Arrendadora debe controlar en una cuenta denominada
Cuenta de Capital de Aportacion (CUCA), las aportaciones de capital y las primas netas por
suscripcion de acciones efectuadas por los accionistas, asi como las reducciones de capital que se
efectlen. Dicha cuenta se deberd actualizar con la inflacion ocurrida en México desde las fechas
de las aportaciones y hasta aquella en la que se lleve a cabo una reduccion de capital.
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Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccion de capital no sera sujeto al pago de impuesto
cuando no exceda del saldo de la CUCA,; en caso contrario, la diferencia debe ser considerada como
utilidad distribuida y el impuesto se causara a la tasa vigente en la fecha de la reduccién y que es a
cargo de la Arrendadora.

Disponibilidad de utilidades - De acuerdo con la LIC, la Arrendadora debe separar como minimo el
10% de las utilidades del ejercicio para incrementar el fondo de reserva hasta que éste alcance una
suma equivalente al capital pagado. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el fondo de reserva asciende a
$138,709 y $128,796, respectivamente.

Conforme a la Ley de ISR, el importe de una reduccién de capital no sera sujeto al pago de impuesto
cuando no exceda del saldo de la CUCA,; en caso contrario, la diferencia debe ser considerada como
utilidad distribuida y el impuesto se causara a la tasa vigente en la fecha de la reduccion y que es a
cargo de la Arrendadora.

La Ley del ISR establece que los dividendos provenientes de las utilidades que ya hayan pagado el ISR
corporativo no estaran sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las utilidades fiscales se
deberan controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad distribuida que
exceda del saldo de la CUFIN estara sujeta al pago del ISR en los términos de la legislacion vigente a
la fecha de distribucion de los dividendos.

Al 31 de diciembre los saldos de las cuentas fiscales son los siguientes:

2023 2022
CUCA $ 644,429 $ 434,696
CUFIN 2013 $ - $ -
CUFIN 2014 $ 715,272 $ 677,878

indice de capitalizacion (informacion no auditada) -

Con base en la LIC, Banxico requiere a las instituciones de crédito tener un porcentaje minimo de
capitalizacion sobre los activos en riesgo, los cuales se calculan aplicando determinados porcentajes,
de acuerdo al riesgo asignado. Ultima informacién reportada por la Arrendadora el dia 21 de marzo de
2024.

El porcentaje de capitalizacion exigido es del 10.50% mas un suplemento de conservacion de capital
de 12.00%. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el indice de capitalizacion de la Arrendadora es del
12.79% y 11.01%, respectivamente se presenta como sigue:

2023 2022
Capital neto $ 745,513 $ 593,618
Entre: Total activos en riesgo
indice de capitalizacion 12.79 11.01
Activos en riesgo
Activos en riesgo de mercado 899,135 749,967
Activos en riesgo de crédito 4,772,942 4,097,508
Activos en riesgo operacional 155,262 544,247

$ 5,827,339 $ 5,391,722
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Activos en riesgo

Los activos en riesgo de mercado y de crédito utilizados para la determinacion de los
requerimientos de capital al 31 de diciembre de 2023, se integran como sigue:

Riesgo de mercado:
Operaciones con tasa nominal en moneda
nacional
Operaciones con tasa nominal en moneda
extranjera
Posiciones en divisas
Operaciones con acciones y sobre acciones

Total

Requerimiento de
capital

$ 65,127

3,367
3,437

$ 71,931

Riesgo de crédito:

De las contrapartes no relacionadas, por

operaciones con titulos de deuda $ -
De las contrapartes no relacionadas por

operaciones derivadas -
De las contrapartes relacionadas, por

operaciones derivadas -
Delos emisores de titulos de deuda en posicion -
De los acreditados en operaciones de crédito de

carteras
De los acreditados en operaciones de crédito

reforma 2 bis 17 -
Por avales y lineas de crédito otorgadas y

bursatilizaciones -

325,972

Requerimiento de

capital
De los emisores de garantia reales y personales
recibidas -
Inversiones permanentes y otros activos 47,547
Por operaciones con personas relacionadas 8,316
Ajuste por valuacion crediticia en operaciones
derivadas -
Total $ 381,835
Requerimiento de capital por riesgo operacional $ 12,421

La Arrendadora utiliza el método estandar para el calculo de los requerimientos de capital por riesgo
de crédito, para efecto de las disposiciones la determinacién de los grados de riesgo de acreditados,
emisores y contrapartes utiliza la calificacién otorgada por las empresas calificadoras aprobadas en el
Anexo 1-B de las Disposiciones. Las emisiones publicas de la Arrendadora son sujetas a un proceso de
evaluacion, revision y calificacion por parte de calificadoras reconocidas en el Anexo 1-B de las
Disposiciones. La Arrendadora determina las posiciones netas a favor de una contraparte por
operaciones financieras derivadas que resulte de compensar posiciones a cargo y a favor de una misma
contraparte sin diferenciar el subyacente, moneda y plazo, considerando la clausula que permite
extinguir todas las operaciones al amparo del contrato marco y que la liquidacion sea exigible en todas
las jurisdicciones pertinentes.
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Para la mitigacion del requerimiento por riesgo de crédito, la Arrendadora solo utiliza las garantias
reales financieras admisibles, siendo estas principalmente rentas en depdsito, que al 31 de diciembre de
2023 ascienden a $369,904.

(1) Las operaciones y activos con cargo de las personas comprendidas en este grupo tienen una
ponderacién por riesgo de crédito de cero por ciento.

En los ejercicios de la evaluacion de la suficiencia de capital realizados en 2023 los resultados
fueron favorables tanto en los escenarios del supervisor como en los escenarios propios,
obteniendo resultados superiores al minimo requerido por la normatividad vigente motivo por el
cual no fue necesario un plan de accién preventivo para cumplir con el capital minimo.

- Gestién

La Arrendadora cuenta con una Unidad Integral de Riesgos que diariamente se encarga de
monitorear y verificar que las operaciones realizadas cumplan con la metodologia y politicas
que se tienen establecidas, observando la suficiencia del capital respecto de los minimos
requeridos por las autoridades reguladoras.

En caso de presentarse situaciones que representen alguna desviacion a los lineamientos
establecidos por la Arrendadora sobre la suficiencia del capital, la Unidad Integral de Riesgos
es la encargada de reportarlo directamente al Comité de Riesgos y éste a su vez al Consejo de
Administracion (Nota 30).

- Calificacién

Al 31 de diciembre de 2032 y 2022, la agencia calificadora HR Ratings y Fitch Rating otorg6 a
la Arrendadora calificaciones de:

HR Rating Fitch Rating
Nacional Nacional
CP LP CP LP

Arrendadora ve por Mas HR2 HR A+ F1 (mex) A (mex)
Administracion de capital

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Arrendadora cuenta con el capital suficiente para cubrir los
riesgos asumidos, el cual es mayor al minimo requerido por la normatividad vigente. Asimismo, la
Arrendadora cuenta con una Unidad Integral de Riesgos que se encarga de monitorear y verificar que,
previo a la realizacion de cada una de las operaciones, éstas cumplan con la metodologia y politicas
establecidas en el Comité de Activos y Pasivos y que en todo momento se mantenga una suficiencia
del capital respecto de los minimos requeridos por las autoridades reguladoras. Durante los ejercicios
de 2023 y 2022 no se presentaron situaciones que representen alguna desviacion a los lineamientos
establecidos por la Arrendadora sobre la suficiencia del capital por lo que no fue necesaria la
implementacion de un plan de accion preventivo.

Al 31 de diciembre 2023, e la Arrendadora cuenta con un capital neto de $1,159,855 el cual es
suficiente para cubrir los riesgos asumidos a la fecha y es mayor al requerido por la normatividad
vigente, asi mismo el indice de capitalizacion a esa fecha es de 12.79% siendo que el minimo
regulatorio es de 10.50%, La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos se encarga de
monitorear y verificar que siempre se mantengan los indicadores de solvencia dentro del perfil de
riesgos autorizado. El calculo de requerimiento de capital se efectla mensualmente y se realiza en
apego a lo establecido en las Disposiciones, cabe mencionar que en los casos en que la Arrendadora
considera realizar alguna operacion significativa, la Unidad Integral de Riesgos verifica que al
realizarla los indicadores siguen siendo adecuados. Durante los ejercicios 2023 el ICAP fue de 12.79%
y el capital neto de $1,159,855, los cambios se deben a principalmente al incremento en el resultado.
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En los Gltimos afios no se presentaron signos de alerta sobre la suficiencia de capital, por lo que no fue
necesaria la implementacion de un plan de accion preventivo.
24.  Margen financiero

La integracién del margen financiero que se presenta en el estado de resultados por los afios que terminaron
diciembre de 2023 y 2022 es la siguiente:

a. Ingresos por intereses
2023
Moneda nacional y UDI Moneda extranjera Total
Cartera de crédito (1) (Nota7)
Cartera de crédito comercial:
Actividad empresarial o
comercial $ 636,625 $ 24,238 $ 660,863
Entidades financieras 7,365 - 7,365
Cartera de crédito de consumo 1,303 - 1,303
Comisiones por otorgamiento
inicial de crédito 52,660 1,184 53,844
Valorizacién de moneda
extranjeray UDI 20,518 - 20,518
Otros 1,333 153 1,486
$ 719,804 $ 25,575 $ 745,379
2022
Moneda nacional y UDI Moneda extranjera Total
Cartera de crédito (1) (Nota7)
Cartera de crédito comercial:
Actividad empresarial o
comercial $ 492,299 $ 9,521 $ 501,820
Entidades financieras 6,991 - 6,991
Cartera de crédito de consumo 1,340 - 1,340
Comisiones por otorgamiento
inicial de crédito 39,091 867 39,958
Valorizacién de moneda
extranjeray UDI - 8,092 8,092
Otros 1,074 58 1,132
$ 540,795 3 18,538 $ 559,333

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el plazo promedio ponderado para la amortizacion de las
comisiones por el otorgamiento de crédito es de 2 afios y 2 afios, respectivamente.

75




25,

26.

Gastos por intereses

Por préstamos interbancarios y
de otros organismos (Notal4)
Costos y gastos asociados con el

otorgamiento del crédito
Valorizaciéon de moneda
extranjera’y UDI

Por préstamos interbancarios y
de otros organismos (Notal4)
Costos y gastos asociados con el

otorgamiento del crédito
Valorizacion de moneda
extranjera’y UDI

2023
Moneda nacional y UDI Moneda extranjera Total
$ 419,514 $ 8,603 $ 428,117
17,680 181 17,861
23,351 23,351
$ 437,194 $ 32,135 $ 469,329
2022
Moneda nacional y UDI Moneda extranjera Total
$ 270,548 $ 3,103 $ 273,651
13,514 138 13,652
8,670 8,670
$ 284,062 $ 11,911 $ 295,973

Otros (egresos) ingresos de la operacion, neto

Utilidad en venta de inmuebles y mobiliario

Recuperaciones
Ingresos por opciones a compra

Ingresos por servicios administrativos

Estimacion por pérdida de valor de bienes adjudicados

Utilidad por accién y utilidad integral

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022 este rubro se integra como sigue:

2023 2022
$ - $ 2,508
1,716 2,869
8,957 8,605
51,854 6,847
(142,044) (69.,486)
$ (79517) $ (48,657)

Utilidad por accion - La utilidad por accién correspondiente a los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2023 y 2022, se determin6 como sigue:

Resultado neto mayoritario

Utilidad por accion (pesos)

2023 2022
$ 39,013  $ 99,134

$ 2.05 $ 5.22
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27.

Informacién por segmentos

Los resultados correspondientes a los principales segmentos de operacion de la Arrendadora en el ejercicio de

2023y 2022 son los que se indican a continuacion. Las cifras que se presentan se integran con una

clasificacion distinta a la utilizada para la formulacion de los estados financieros, ya que se agrupan mediante
la combinacion de registros operativos y contables.

Las principales operaciones por segmentos de negocio que reflejan los estados financieros de la Arrendadora

se detallan a continuacion:

Estado de situacion financiera

Disponibilidades
Cartera de crédito
Otros activos

Total activo
Préstamos bancarios
Otros pasivos

Créditos diferidos

Total pasivo

Estado de situacion financiera

Disponibilidades
Cartera de crédito
Otros activos

Total activo
Préstamos bancarios
Otros pasivos

Créditos diferidos

Total pasivo

Estado de resultados

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Estimacion preventiva para
riesgos crediticios

Comisiones y tarifas pagadas
Otros ingresos (egresos) de la

operacion

Total

2023
Crédito Tesoreria Otros Total
- $ 74,945 3 - 74,945
4,434,429 - - 4,434,429
951,704 - 188,809 1,140,513
5,386,133 $ 74945 3 188,809 5,649,887
3,782,713 3 - $ - 3,782,713
511,512 - 172,605 684,117
23,202 - - 23,202
4,317,427 3 - 3 172,605 4,490,032
2022
Crédito Tesoreria Otros Total
- $ 27,454 $ - 27,454
3,730,075 - - 3,730,075
964,917 - 48,132 1,013,049
4,694,992 $ 27,454 $ 48,132 4,770,578
3,206,635 $ - $ - 3,206,635
532,769 - 67,034 599,803
28,298 - - 28,298
3,767,702 $ - $ 67,034 3,834,736
2023
Crédito Tesoreriay banca
captacion de inversion Otros Total
743,893 $ 1,486 $ - 745,379
(469,329) - - (469,329)
(22,266) - - (22,266)
- (294) - (294)
(79,517) - - (79,517)
172,781 $ 1,192 $ - 173,973
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2022

Crédito Tesoreria y banca
Estado de resultados captacion de inversion Otros Total

Ingresos por intereses $ 558,201  $ 1,132 $ - $ 559,333
Gastos por intereses (295,973) - - (295,973)
Estimacién preventiva para

riesgos crediticios (14,115) - - (14,115)
Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas - (339) - (339)
Otros ingresos (egresos) de la

operacién (48,657) - - (48,657
Total $ 199,456 3 793 $ - $ 200,249

2023
Créditoy Tesoreriay banca
Estado de flujos captacion de inversion Otros Total

Flujos obtenidos de:

Actividades de operacion $ 83473 % - $ (270546) $  (187,073)

Actividad de inversién 49,083 - (2,139) 46,944

Actividad de financiamiento 185,000 - 2,620 187,620
Aumento neto de

disponibilidades - 47,491 - 47,491
Efectivo y equivalente de

efectivo al inicio del periodo - 27,454 - 27,454

Efectivo y equivalente de
efectivo al final del periodo $ 317556 $ 74945 $  (270,065) $ 74,945

2022
Créditoy Tesoreriay banca
Estado de flujos captacion de inversion Otros Total

Flujos obtenidos de:

Actividades de operacién $ (49,163) $ - $ 157,421 3% 108,258

Actividad de inversion (23,811) - 762 (23,049)

Actividad de financiamiento (67,363) - - (67,363)
Aumento neto de

disponibilidades - - - 17,846
Efectivo y equivalente de

efectivo al inicio del periodo - 9,608 - 9,608
Efectivo y equivalente de

efectivo al final del periodo $ (140,337) $ 9,608 $ 158,183 $ 27,454

Los segmentos utilizados para la informacién por segmentos en la Arrendadora son:
Crédito y captacion.
Agrupa los movimientos contables relacionados con la operacion crediticia directamente con particulares y

empresas del sector publico y privado, captacidn vista, captacion a plazo, pagarés de tesoreria emitidos para
fondear cartera de crédito y préstamos de instituciones de banca de desarrollo para fondear créditos.
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28.

Tesoreria y banca de inversion

Corresponde a las operaciones de inversién que realiza la Arrendadora por cuenta propia, tales como
compraventa de divisas, inversiones en instrumentos financieros, reportos, préstamos de valores e
instrumentos financieros derivados.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden no forman parte integral del estado de situacion financiera y solamente fueron sujetos de
revision por auditoria externa las cuentas de orden en donde se registran las operaciones que tienen una
relacion directa con las cuentas del estado de situacion financiera, las cuales son: Colaterales recibidos por la
Arrendadora, Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la Arrendad. A continuacion, se
presenta una integracion al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de las siguientes cuentas de orden:

a. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integran como sigue:
Bienes en administracion 2023 2022

Saldos a principio de afio: $ 14,711 $ 14,711
Administracién de cartera - -

Saldos finales 3 14,711 3 14,711
Colaterales recibidos por la entidad 2023 2022
Saldos a principio de afio: $ 4,916,880 $ 4,385,709
Garantias recibidas 3,320,696 2,445,509
Garantias liberadas (2,400,007) (1,914,338)
Saldos finales $ 5,837,569 $ 4,916,880
Ingresos financieros devengados no cobrados 2023 2022
Saldos a principio de afio: $ 13,436 $ 12,544
Cartera traspasada a vencida (intereses vencido) 1,923 3,354
Intereses cobrados de clientes en cartera vencida (1,571) (2,461)
Saldos finales $ 13,788 3 13,437
Rentas devengadas no cobradas 2023 2022
Saldos a principio de afio: $ 176,170 $ 145,347
Rentas traspasada a vencida 22,385 51,698
Rentas cobradas de clientes en cartera vencida (12,215) (20,875)
Saldos finales $ 186,340 $ 176,170

Otras cuentas de registro

Otras cuentas de registro 3 11,626,631 3 9,712,810
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29.  Saldosy operaciones con partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

2023 2022
Activo:
Banco Ve por Més, S.A
Bancos $ 69,009 $ 21,435
Total $ 69,009 $ 21,435
Pasivo:
Banco Ve por Mas, S.A
Préstamo bancario $ (3,721,341) $ (2,322,420)
Total $ (3,721,341) $ (2,322,420)
Las transacciones con partes relacionadas se integran como sigue:
2023 2022
Ingresos:
Banco Ve por Mas, S.A
Intereses cobrados $ 3,976 $ 5,685
Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A.
Intereses y comisiones cobradas 346 426
Seguros Ve por Mas, S.A
Intereses cobrados 546 520
Comision por seguro 689 501
Subtotal 1,235 1,021
Total $ 5,557 $ 7,132
2023 2022
Egresos:
Banco Ve por Mas, S.A
Servicios administrativos $ 13,500 $ 14,201
Renta de inmueble 3,350 1,428
Intereses pagados 419,367 109,707
Comisiones de crédito y otras 7 2
Subtotal 436,224 125,338
Seguros Ve por més, S.A
Emision de primas 10,427 8,580
Casa de Bolsa Ve por mas, S.A de C.V
Renta de inmueble 2,620 2,430
Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V
Honorarios por uso de marca y servicios administrativos 2,560 5,042
Total $ 451,831 $ 141,390
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30.

Administracién e informacion de riesgos (No auditada)

Una administracidn de riesgos efectiva es fundamental para alcanzar los objetivos de negocio del Grupo
Financiero BX+ acordados dentro de su Plan Estratégico, y de forma consistente con el Marco de Apetito de
Riesgo establecido por el Consejo de Administracion, ante condiciones normales, adversas y extremas de su
entorno micro y macroeconémico.

Para lograrlo, el Grupo Financiero BX+ ha definido un claro Marco de Administracion Integral de Riesgos,
que incluye politicas para los distintos tipos de riesgo, asi como para la administracién del capital.

Principios Corporativos de Gestion de Riesgos

La calidad en la gestion del riesgo constituye para el Grupo Financiero BX+ un eje prioritario de actuacion.
Desde su constitucion en 2004, y sobre todo a partir de la definicidn de su Plan Estratégico en 2014, BX+ ha
desarrollado una prudencia en la gestion del riesgo para la creacion de valor para sus accionistas.

La politica de riesgos de BX+ esté orientada a mantener un perfil medio-bajo y predecible para el conjunto de
sus riesgos, constituyendo su modelo de gestion de riesgos un factor clave para la consecucion de los
objetivos estratégicos del Grupo.

La coyuntura econémica durante los Gltimos afios ha puesto especialmente a prueba los procesos de
identificacidn, evaluacion, gestion y control de riesgos. La experiencia resultante de haber hecho frente a este
entorno econémico adverso servira para reafirmar los principios en los que se basa el modelo de gestion de
riesgos de BX+, asi como para mejorar aquellos aspectos de los sistemas de gestion de riesgos que sean
necesarios para asegurar su adecuada contribucién a los resultados del Grupo.

Las actividades de gestion de riesgos se rigen por los siguientes principios basicos, los cuales estan alineados
con la estrategia y el modelo de negocio de Grupo BX+ y tienen en cuenta las recomendaciones de los
Organos supervisores, reguladores y las mejores préacticas del mercado.

. Una cultura de riesgos integrada en toda la organizacién. Comprende una serie de actitudes, valores,
habilidades y pautas de actuacion frente a los riesgos que se integran en todos los procesos, incluidos
los de toma de decisiones de gestion del cambio y de planificacion estratégica y de negocio. Se
desarrolla a través de la fuerte involucracidn de la alta direccidn en la gestion y toma de decisiones
sobre los riesgos, mecanismos de control robustos y un marco normativo completo y detallado de las
politicas y procesos de gestion y control de los riesgos.

. Independencia de la funcién de riesgos, abarcando todos los riesgos y proporcionando una adecuada
separacion entre las unidades generadoras de riesgo y las encargadas de su control y contando con
autoridad suficiente y el acceso directo a los érganos de direccidn y gobierno que tienen la
responsabilidad de la fijacion y supervision de la estrategia y las politicas de riesgos.

. La consideracion integral de todos los riesgos como objetivo para la adecuada gestion y control de los
mismos, incluyendo tanto los riesgos originados directamente como indirectamente (por ejemplo, por
parte de proveedores internos y externos). Se considera esencial la capacidad de elaborar una vision
omnicomprensiva de los riesgos asumidos, entendiendo las relaciones entre los mismos y facilitando
su valoracién conjunta, sin perjuicio de las diferencias de naturaleza, grado de evolucion y
posibilidades reales de gestion y control de cada tipo de riesgos, y adaptando la organizacion,
procesos, informes y herramientas a las caracteristicas de cada uno.

. La toma de decisiones se instrumenta principalmente a través de 6rganos colegiados, lo que se
considera un instrumento eficaz para facilitar un adecuado andlisis y diferentes perspectivas a
considerar en la gestion de riesgos. El proceso de decision incluye un ordenado contraste de
opiniones, proporcional al impacto potencial de la decision y a la complejidad de los factores que le
afectan.
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. Los instrumentos de gestion de riesgo de BX+ incluyen la formulacién y seguimiento del Apetito de
Riesgo, por el que el Grupo determina la cuantia y el tipo de los riesgos que considera razonable
asumir en la ejecucion de su estrategia de negocio y su desarrollo en limites objetivos, contrastables y
coherentes con el apetito de riesgo para cada actividad relevante; y el uso del andlisis de escenarios y
una vision anticipativa de los riesgos en los procesos de gestidn, estableciendo un marco de control,
reporte y escalamiento que permitan identificar y gestionar los riesgos desde diferentes perspectivas.

Adicionalmente, los procesos periddicos de identificacion y evaluacion de riesgos y los planes de
contingencia, y continuidad de negocio completan los mecanismos de gestion esenciales que, junto al resto
de instrumentos y principios sefialados, conforman los componentes del programa de gestion integral de los
riesgos del Grupo.

Estructura de Gobierno Corporativo
El Marco para la Administracion Integral de Riesgos del Grupo BX+ deriva de las directrices y autorizacion

del Consejo de Administracidn y sus 6rganos complementarios de gobierno. La estructura general de
gobierno para la Administracion Integral de Riesgos del Grupo es la siguiente:

Consejo de Administracion

Unidad para I

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el responsable de que el Grupo cuente con un Marco adecuado y
debidamente documentado para la gestion de los riesgos a los cuales estan expuestas las entidades que lo
integran, con el objetivo Ultimo de asegurar su solvencia y fortaleza financiera en términos de suficiencia de
capital y liquidez.

Se asegura entonces que se desarrollen e implementen politicas, practicas y procedimientos para la
identificacion, evaluacién, seguimiento, control y mitigacion de riesgos, que se establezcan limites apropiados
y que el Comité de Administracién Integral de Riesgos adopte las medidas necesarias para monitorear y
controlar todos los riesgos significativos de manera consistente con la estrategia y politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Es responsabilidad del Consejo de Administracién, aprobar tanto la estructura organizativa para la gestion de
los riesgos, como la estrategia general de Administracion de Riesgos, enmarcada ésta en el Apetito de Riesgo
del Grupo. Garantiza, a su vez, que la politica de incentivos econémicos al personal no esté en contraposicion
con la estrategia de riesgos adoptada.

El Consejo de Administracion recibe regularmente informacién sobre la gestién que se lleva a cabo de los
riesgos y especificamente ante situaciones excepcionales que ameriten su intervencion.

Comité de Administracién Integral de Riesgos

El Consejo de Administracion constituy6 el Comité de Administracion Integral de Riesgos (CADIR), y ha
delegado en él la responsabilidad general de administrar los riesgos a que se encuentra expuesto el Grupo
BX+, y cada una de las entidades que lo integran, y de vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste al
Apetito de Riesgo, los objetivos, politicas y procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos, que
hayan sido previamente aprobados por el Consejo de Administracion.
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Para esto, el CADIR decide, dentro del alcance de las resoluciones adoptadas por el Consejo de
Administracion, sobre la asignacidn de limites especificos para la gestion del riesgo de los distintos
portafolios, actividades y lineas de negocio de las entidades que conforman el Grupo.

El Director General y Otros Organos de Gobierno

>

Director General del Grupo BX+

El Director General del Grupo tiene la responsabilidad general de desarrollar y mantener una efectiva
administracion y control del riesgo, liquidez y capital del Grupo y cada una de las entidades que lo
integran, asi como de supervisar el cumplimiento de los objetivos, estrategia de negocio,
procedimientos y controles en la celebracion de operaciones. Adicionalmente, el Director General
regularmente revisa reportes de la exposicion de riesgo y ha establecido comités especificos para su
administracién, asi como la gestién de la liquidez y el capital del Grupo.

Comité de Activos y Pasivos (ALCO)

El Comité de Activos y Pasivos (ALCO por sus siglas en inglés), como apoyo al Director General y al
Comité de Administracion Integral de Riesgos del Grupo, tiene como objetivo identificar, medir,
vigilar e informar los riesgos estructurales del balance (incluyendo el de liquidez, el de tasa de interés
y el de tipo de cambio) que enfrenta el Grupo y las entidades que lo conforman, asi como adecuar las
estrategias para mitigar los mismos, con el objetivo de garantizar su solvencia y fortaleza en términos
de suficiencia de capital y liquidez.

El ALCO también provee la direccion general y toma decisiones clave en cuanto a los Programas de
Pruebas de Estrés, y guia el disefio, ejecucién y evaluacion de resultados de tales programas para su
integracion al Proceso Interno de Evaluacion de Suficiencia de Capital (ICAAP por sus siglas en
inglés).

Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones supervisa que el propdsito de las actividades de inversion y de negociacién
del Grupo se satisfaga de la forma mas eficiente y que no existan desviaciones con respecto a los
mercados objetivos y a la estrategia de riesgo aprobada por el Consejo de Administracion.

Comités de Crédito

Los Comités de Crédito tienen el objetivo comin de mantener un portafolio de crédito balanceado,
tomando en cuenta las directrices sefialadas por el Consejo de Administracion y el Comité de
Administracion Integral de Riesgos.

Para conseguir este objetivo, la principal responsabilidad de los Comités de Crédito es evaluar las
operaciones de crédito y/o inversion, productos nuevos y programas de crédito, los modelos
paramétricos y facultades individuales que se presenten a su consideracion dentro de los limites,
normas y politicas aprobadas por el Consejo de Administracion y el Comité de Administracién Integral
de Riesgos, asi como de las sanas précticas de crédito.

Comité de Transformacion

El Comité de Transformacion tiene el objetivo de alinear e implementar la vision estratégica del
programa de crecimiento del Grupo. En particular, el Comité de Transformacion evalla desde un
punto de vista integral, y no s6lo de negocio, los nuevos productos, programas y servicios que se
ofrecerén al publico, asi como la infraestructura requerida, alineando e implementando la vision
estratégica del programa de crecimiento del Grupo.

Direccion General Adjunta Riesgos

En el Grupo BX+, la funcidn de Administracion de Riesgos se encuentra a cargo de la Direccion General
Adjunta de Riesgos, cuyo responsable reporta al Director General del Grupo.
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El DGA de Riesgos tiene jurisdiccion sobre temas relacionados a la planeacién e implementacién del plan y
estrategia de negocios del Grupo, realizando una labor de asesoramiento y desafio a las lineas de negocio, y

reporta el estado de la administracion de riesgos al Consejo de Administracion, al Comité de Administracién
Integral de Riesgos y al Director General del Grupo de forma regular.

Unidad para la Administracion Integral de Riesgos

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR), apoya a la DGA de Riesgos y al Comité de
Administracion Integral de Riesgos proveyendo supervision independiente a través de analisis, medicion,
monitoreo y reporte de los riesgos, tanto cuantificables como no cuantificables, asociados a las actividades de
negocio de cada una de las entidades que conforman al Grupo, asi como a través de propuestas de politicas y
lineamientos sobre su administracion.

Como parte de la DGA de Riesgos, la UAIR es independiente de las unidades de negocios, a fin de evitar
conflictos de interés y asegurar una adecuada separacion de funciones.

Modelo de Gestion de Riesgos

El modelo de gestion y control de riesgos asegura el mantenimiento del perfil de riesgo dentro de los niveles
fijados por el Apetito de Riesgo y la estructura de limites establecidos. De igual manera, incorpora la
adopcion de medidas correctivas y de mitigacion necesarias para mantener los niveles de riesgo en
consonancia con los objetivos definidos.

A continuacion, se detallan los elementos que permiten una adecuada gestion y control de todos los riesgos
derivados de la actividad del Grupo BX+.

Mapa de Riesgos

La identificacion y valoracién de todos los riesgos es piedra angular para el control y la gestion de los
mismos. El mapa de riesgos cubre las principales categorias de riesgo en las que BX+ tiene sus exposiciones,
actuales y/o potenciales mas significativas, facilitando esta identificacién.

En su primer nivel el mapa de riesgos incluye los siguientes:

Mapa de Riesgos Grupo Financiero BX+

f— Riesgo de Crédito

Riesgo Operacional Riesgo Reputacional

Riesgo de Mercado de

Negocioacion Riesgo de Cumplimiento

Riesgo Estratégico

———  Riesgo de Liquidez Riesgo de Negocio

Riesgo de Mercado
Estructurales del Balance

Riesgos Financieros

> Riesgo de Crédito

Riesgo que se puede producir derivado del incumplimiento de las obligaciones contractuales acordadas
en las transacciones financieras.
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> Riesgo de Mercado de Negociacion

Aquel en el que se incurre como consecuencia de la posibilidad de cambios en los factores de mercado
que afecten al valor de las posiciones en los portafolios de negociacion.

> Riesgo de Liquidez
Riesgo de no cumplir con las obligaciones de pago en tiempo o de hacerlo con un costo excesivo.
> Riesgo de Mercado Estructural de Balance

Riesgo ocasionado por la gestion de las diferentes partidas del balance, incluyendo las relativas a la
suficiencia de recursos propios y las derivadas de las actividades de seguros.

Riesgos no Financieros
> Riesgo Operacional

Riesgo de pérdidas debidas a la inadecuacién o el fallo de los procedimientos, las personas y los
sistemas internos, o a acontecimientos externos.

> Riesgo de Cumplimiento

Riesgo debido al incumplimiento de las normas internas o los requerimientos de reguladores y
supervisores.

Riesgos transversales
> Riesgo Reputacional

Riesgo de dafios en la percepcion del Grupo por parte de la opinién publica, sus clientes, inversores o
cualquier otra parte interesada.

> Riesgo Estratégico

Riesgo de pérdidas potenciales por fallas o deficiencias en la toma de decisiones, en la implementacion
de los procedimientos y acciones para llevar a cabo el modelo de negocio y las estrategias del Grupo.

> Riesgo de Negocio

Riesgo de pérdida potencial, o desvio con respecto a la estrategia o plan de negocio del Grupo,
atribuible a las caracteristicas inherentes del negocio y a los cambios en el ciclo econémico o entorno
en el que opera cada una de las entidades del Grupo.

Estrategia de Administracion de Riesgos

En el marco de la normatividad vigente, el Grupo Financiero BX+ enfoca su gestion de riesgos desde una
vision integradora, con permanente supervision del Consejo de Administracion y el Comité de
Administracion Integral de Riesgos. De esta manera, el Grupo reconoce y considera las interacciones
existentes entre las diferentes categorias de riesgo a los que esta expuesto.

Principios para la Administracion de Riesgos

La Estrategia de Administracion de Riesgos adoptada por BX+ implica la identificacion, medicidn, adecuada
gestién y control de todos los riesgos, con una vision integral e integrada en todos los niveles del Grupo. La
implantacion y gestion coordinada de todos los elementos que lo componen, permite una evaluacion continua
del perfil de riesgos del Grupo, asi como su gestion global, mejorando las capacidades en la gestion de riesgos
en cada una de las entidades que lo integran.
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Los principales ejes de desarrollo de la Estrategia de Administracién de Riesgos de BX+ son:

Apetito de Riesgo y Estructura de Limites

La definicion de un Apetito de Riesgo es esencial para el Grupo BX+, no sélo por el control que debe de
existir sobre el perfil de riesgo, sino por la vision prospectiva que este concepto debe aportarle, con el fin de
tener una herramienta mas de decision en la consecucion de los objetivos de negocio establecidos en su Plan
Estratégico.

El Consejo de Administracion es el responsable de aprobar el Apetito de Riesgo de BX+ y de decidir sobre
los principios de como éste debe ser administrado. El Comité de Administracion Integral de Riesgos apoya al
Consejo de Administracion supervisando la evolucién del perfil de riesgos con respecto al Apetito de Riesgo,
asi como la alineacion de éste con la estrategia del Grupo, y haciendo recomendaciones sobre cambios que se
requieran sobre el apetito de riesgo.

El Marco de Apetito de Riesgo de BX+ se basa en declaraciones explicitas de apetito de riesgo cubriendo
todas las categorias de riesgo que el Grupo asume con sus operaciones. Dichas declaraciones, aprobadas por
el Consejo de Administracion, de forma colectiva definen las condiciones para las operaciones de BX+,
permite identificar las areas susceptibles a que se pueda asumir mayor riesgo, y sienta las bases para la
estructura de los distintos reportes de riesgo.

Asimismo, el Marco de Apetito de Riesgo de BX+ considera los riesgos relevantes para las distintas
actividades de negocio del Grupo y se establece de forma agregada en términos de Rentabilidad y Eficiencia,
Capital y Solvencia, Liquidez y Fondeo, Riesgo de Crédito, Riesgo de Mercado, Riesgo Operacional, Riesgo
Reputacional, Cumplimiento y Riesgos Estratégico y de Negocio.

> Principios Corporativos del Apetito de Riesgo
El apetito de riesgo en BX+ se rige por los siguientes principios:

. Responsabilidad del Consejo de Administracion y de la alta direccion. El Consejo de
Administracion es el méaximo responsable de fijar el apetito de riesgo y su soporte normativo,
asi como de supervisar su cumplimiento.

. Vision integral del riesgo, contraste y cuestionamiento del perfil de riesgo. El apetito de
riesgo debe considerar todos los riesgos significativos a los que BX+ esta expuesto, facilitando
una visién agregada del perfil de riesgo del Grupo a través del uso de métricas cuantitativas e
indicadores cualitativos. Permite al Consejo de Administracion y a la alta direccion cuestionar y
asimilar el perfil de riesgo actual y previsto en los planes de negocio y estratégicos y su
coherencia con los limites maximos de riesgo.
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. Estimacion futura de riesgos (forward looking view). El apetito de riesgo debe considerar el
perfil de riesgo deseable en el momento actual y a medio plazo considerando tanto las
circunstancias mas probables como escenarios de estrés.

. Vinculacidn con los planes estratégicos y de negocio e integracion en la gestion. El apetito
de riesgo es un referente en la planificacion estratégica y de negocio.

. Revision periddica, contraste continuo y adaptacion a mejores practicas y requerimientos
regulatorios. La evaluacién del perfil de riesgo del Grupo y su contraste con las limitaciones
fijadas por el apetito de riesgo debe ser un proceso iterativo. Deben establecerse los
mecanismos adecuados de seguimiento y control que aseguren el mantenimiento del perfil de
riesgo dentro de los niveles fijados, asi como la adopcién de las medidas correctoras y
mitigantes que sean necesarias en caso de incumplimiento.

Estructura de Limites, Seguimiento y Control

La formulacién del ejercicio de apetito de riesgo es anual e incluye una serie de métricas y limites
sobre dichas métricas (limites de apetito de riesgo o declaraciones) que expresan en términos
cuantitativos y cualitativos la méxima exposicion de riesgo que cada entidad del Grupo y el Grupo en
su conjunto estan dispuestos a asumir.

El cumplimiento de los limites del Apetito de Riesgo es objeto de seguimiento continuo. La UAIR
informa al menos trimestralmente al Consejo de Administracion y al Comité de Administracién
Integral de Riesgos de la adecuacion del perfil de riesgo con el Apetito de Riesgo autorizado.

Los excesos e incumplimientos del Apetito de Riesgo son reportados por la UAIR a los érganos de
gobierno pertinentes. Su presentacion se acompafia de un analisis de las causas que los provocaron,
una estimacion del tiempo en el que van a permanecer, asi como una propuesta de acciones para corre-
gir los excesos cuando el 6rgano de gobierno correspondiente lo estime oportuno.

La vinculacidn de los limites de apetito de riesgo con los limites utilizados en la gestion de las
unidades de negocio y de las carteras supone un elemento clave para lograr la efectividad del Apetito
de Riesgo como herramienta de gestion de riesgo.

Asi, las politicas de gestion y la estructura de limites utilizados en la gestion para los diferentes tipos
de riesgo guardan una relacion directa y trazable con los principios y limites definidos en el Apetito de
Riesgo.

De esta forma, los cambios en el Apetito de Riesgo se trasladan a cambios en los limites y controles
utilizados en la gestion de riesgos de BX+ y cada una de las unidades de negocio tiene la
responsabilidad de verificar que los limites y controles utilizados en su gestion cotidiana estan fijados
de manera que no se puedan incumplir los limites de apetito de riesgo. La UAIR validara después esta
evaluacidn, asegurando la adecuacion de los limites de gestion al apetito de riesgo.

Anélisis de Escenarios y Pruebas de Estrés

El Grupo BX+ realiza una gestion avanzada de riesgos a través del andlisis del impacto que podrian
provocar distintos escenarios del entorno en el que el Grupo opera. Dichos escenarios se expresan
tanto en términos de variables macroeconémicas como en el de otras variables que afectan a la gestion.

El analisis de escenarios es una herramienta muy Util para la alta direccion ya que permite evaluar la
resistencia del Grupo ante entornos o escenarios estresados, asi como poner en marcha conjuntos de
medidas que disminuyan el perfil de riesgo del Grupo ante dichos escenarios. El objetivo es maximizar
la estabilidad del estado de resultados y de los niveles de capital y liquidez.

La robustez y consistencia de los ejercicios de analisis de escenarios se basan en tres pilares:
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. El desarrollo de modelos y anélisis estadisticos que estimen la evolucién futura de métricas
(como, por ejemplo, las pérdidas de crédito), basandose tanto en informacion histérica (interna
del Grupo y externa del mercado), asi como en modelos de simulacion.

. La inclusién del juicio experto y know how de los gestores de riesgos en el resultado del
ejercicio, de forma que se cuestione y refine el resultado que ofrecen los modelos de analisis de
escenarios.

. El back testing o contraste del resultado de los modelos contra los datos observados.

> Usos del Andlisis de Escenarios

. Usos regulatorios: en los que se realizan ejercicios de estrés de escenarios bajo las directrices
marcadas por el regulador. En este grupo de usos se encuentra, por ejemplo, el ejercicio de
Evaluacion de Suficiencia de Capital bajo Escenarios Supervisores, solicitada cada afio por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

. Ejercicios internos de autoevaluacién de capital (ICAAP) o liquidez en los que, si bien el
regulador puede imponer ciertos requerimientos, el Grupo desarrolla su propia metodologia
para evaluar sus niveles de capital y liquidez ante distintos escenarios de estrés. Estas
herramientas permiten planificar la gestién de capital y liquidez.

. Apetito de Riesgo. Contiene métricas estresadas sobre la que se establecen niveles maximos de
pérdidas (o minimos de liquidez) que el Grupo no desea sobrepasar. Estos ejercicios estan re-
lacionados con los del ICAAP y liquidez, si bien tiene frecuencias distintas y presentan
diferentes niveles de granularidad.

El Grupo sigue trabajando para mejorar el uso del analisis de escenarios en el Apetito de Riesgo
y asegurar una adecuada relacion de estas métricas con aquellas que se utilizan en la gestion
diaria de riesgos.

. Gestion diaria de riesgos. El analisis de escenarios se utiliza en procesos de presupuestacion de
reservas y otras partidas de balance por tipo de riesgo, en la generacién de politicas comerciales
de admision de riesgo, en el analisis global de riesgos por la alta direccién o en andlisis
especificos sobre el perfil de actividades o carteras.

Monitoreo y Reportes de Riesgo

Las Politicas Generales para la Administracién Integral de Riesgos del Grupo BX+ establecen que la
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